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«Ferrovie mondiali,
servono pitl scambi

dell’tic perfavorire
i dlleanze e maggiore
| internazionalizzaziones

e piattaforme digitali»

di Giorgio Santilli

redo cheil problema
{( principale che han-
L nooggile ferrovie in

tutto il mondo & quello di con-
trastare I'affermazione di piat-
taforme digitali come Google o
Uber. Contro questi giganti glo-
bali, che mirano a disinterme-
diare l'industria dal cliente, dif-
ficile pensare che singole ferro-
vie possano concorrere da so-
lex». L'amministratore delegato
del gruppo Fs, Renato Mazzon-
cini, & stato elettoieri all'unani-
mitd, a San Pietroburgo, presi-
dente dell'Uic, I'Unione inter-
nationale de chemin de fer
(unione internazionale delle
ferrovie). 1l suo programma
punta tutto su digitalizzazione,
internazionalizzazione del bu-
siness ferroviario anche attra-
VErso una maggiore interope-
rabilitd dei sistemi ferroviari,
alleanze per potenziare gli in-
vestimenti ferroviari nel mon-
do anche grazie al sostegno di
organismi internazionali come
Omnu e Banca Mondiale.

Cosa significa contrastare
piattaforme globali come
quelle di Google e Uber?

Significa fare alleanze fra le
ferrovie nel mondo per svilup-
pare una propria piattaforma
digitale che siain grado dicom-
petere con quelle di quei gigan-
ti. Al consuetolavoro sullainte-
roperabilita fisica ¢ tecnica su
cuilUiceimpegnataconun pro-
gettodaanni bisogna aggiunge-
reunprogetto diinteroperabili-
ta digitale che consenta di sod-
disfare clienti che, altrimenti,
rischiamodiperdere. Labigliet-
tazione & una funzione strategi-
canelmondo del trasporto oggi
e lasciarla al giganti del digitale
vuol dire perdere la propria
clientela. £ una sfida decisiva
per le ferroviein tutto il mondo
al pari di quella di conquistare
quotedi mecato crescentierea-

lizzare maggioriinvestimenti. ~ Ferrovie di mtto il mondo,
Parliamo degli investimen- unitevi, insomma. Perd I'Uic

ti ferroviari nel mondo. Che ha un po’ I'immagine della

spinta pud dare Uic inun pro- vecchiasignora.

cesso che porta anche mag- Con la digitalizzazione ci so-

giore internazionalizzazione no tutte le condizioni per am-

per il business ferroviario? In modernare quell'immagine e

fondoquestaaperturaalmon- mettersi a correre. Il mondo &

do 2anche uno dei pilastri del piccolo.

piano industriale di Fs. CRIFRDUUEIGHE R YT
Diciamo anzitutto che gli in-

vestimenti ferroviari sono i piis

cospicui nel mondo e che sono

centralinellestrategie dell'Omu

e della Banca Mondiale di dif-

fondere lo sviluppo economi-

co. Uic & advisor di questi orga-

nismi e con la mia presidenza

vorreirafforzareilruefodipon-

teche I'Uic pud giocare nel pro-

cesso di internazionalizzazio-

ne.Questoavvieneinduemodi:
definendostandard internazio-
nali con una autorevolezza che
propricierisi éaccresciutagra-
zie a un accordo con 1'Iso, ma
anche favorendo progetti co-
muni e alleanze sul lato infra-
strutturale e su quellodei servi-
#i. Posso fare un esempio: il vi-
cepresidente eletto con me al-
I'Uic & un turco, mi ha subito
detto di essere molto interessa-
to a un prolungamento del cor-
ridoio che noi gestiamo in Gre-
cia fra Atene e Salonicco e che
arriva in Macedonia. Penso che
I'Uic possa e debba favorire
scambi di guesto tipe con
l'obiettivo di estendere i servizi
ferroviarierenderlipiiicompe-
titivi. I*er Fs comungue il pro-
getto di internazionalizzazione
& traipitimportanti.

Una competizione globa-
le anche con altri mezzi di
trasporto.

Pensoche, conuna piattafor-
ma digitale che metta insieme
ferrovie di vari Paesi, si riapra
uno spazio anche per i viaggi
ferroviari lunghi. In fondo1"uni-
COSErvizio ancora oggl esisten-
te e l'unico biglietto che lei pud
comprare per un viaggio lungo
&la Transiberiana.

Al vertice. Renato Mazzoncini
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