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I 1talia, un Paese di santi, poeti e navigatorl. Maan-
che di concessionari autosiradali. A livello inter-
nazionale In classifica di settore parla chiano. Do-

po Tacquisizione della societh spagnola Abertis, il srup-
poAtlantia-Acs (con cinca 14.000chilometri nel mondo)
el pﬁmngeﬁtum, al secondo pasio si trowa la francese
Vinc {4.500) ¢ al terzo Gavio (con oltre 4.100, di cui oltre
2,600 in Bragile ¢ 1.400 in Malia). Come s¢ non bastasse
agli inid dellannoe, sempre in Ralia, la fusione ta Fs e
Anas ha partorito una specie di Frankenstein del tra-
sportd, di cul sl Iniscono le potenaialith, ma non si re-
508 AMCoTa 3 cogliere coerenia @ SOsanza.

Alleanze

1l setiore auiosiradale sta, comundgue, conoscendo
una stagione di profondi cambiamenti. La crescita
maondiale della mobilita, il piane infrastrutiarale
amercan, imporsi del modello costrueioni- ]
concessioni, L ricerca & nuovi imvestitor stan- =
no rimeseodando le carte in giooo, In quests |5
mare agitato [Halia ha sviluppate competerme ©
socletarie e managerall per dtagliars! un molo
Importante. Nelle prossime settimane, per esem-
pin, Gavip ufficializzers con ogni pro-
bahilita lalleanza con la francese Ar-
dian, una societd che amministra 67
miliardl di dollard, Lsccordo prevede
la costituzione di una newoo nella
quiabe verri trasferita la partecipazio-
ne di controllo di Astm (Torine-Milano) e
Sias, che ogui fanno capoad Aurelia tramite Ao Finan-
harfa. Gavio manterri Il controllo della nuova socheti e
Andlan acquistera una quota del 405, L'operazions pud
valere circa 1,5 miliardi, Un altro asset dovrebbe poi ar-
ricchire il portafoglio del gruppo fortonese. Carige & |
pronie & vendere la sua partecipazione nell Autostrada
del Fiori, E il primo ded candidati a comprare 1a tratta &
proprio Gavie. 5i ratta di unloperazione rilvante non
per la dimenshone in sé, ma per le reaziond a catena che
potrebbe innescare, Complice la riorganizzazione di At-
lantia-Abertis in ltalia, le mosse & Fi, il fondo infre-
strutturale della Cdp, e la perenne inquietudine delle
Autovie Venete la mappa delle grandi reti stradall al
Nord potrebbe mutare radicalmente.

La Lombardia e F2i

Sembra infatti prendece corpo un progetto che vede
proteponista la Lombardia. La Regione, ogei guidata da
Attilio Fontana, sta valutande con aiuio di intesa
Sanpanko la possibilitd di creare una nuova concessio-
naria unica per Milano-Serravalle, Pedemontana e Tan-
genziale esterna di Milano: il network di grande scorr-
menio u.hm'malla(ittﬁMLﬁumiilma_Llnanalxwm
dello potrebbe essere seguito dal Trenting per le soe
partecipazioni nell Autobrennero ¢ nelle autostrade ve-
nete.

Nelle scorse settimane & pol filirato che Fai ha intavola-
tor una trattativa per laoquisto della Brebemi (la noova
Milano-Brescia parzllela alla Aqg via Bergamao) da Intesa
Sanpacio. I fondo guidato da Renato Ravanelli ¢ 1a ban-
oa di Carlo Messina hanno frmato un'esclusiva per defi-
nire l'operszions, dopo opportuna due diligence. La
Brebeml & stata flvora al centro di vivacl polembche. 1
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primi esercizi sl sono chiusi inrossoa cousa degli |
b, oner finanziar (generati da un maxi project |
g financing da 1,8 miliardi)e di un traffico pe-
nalizzato dai ritardi nella realizeazione del-
le interconnessiond sul fronte bresciino,
o ma il pegeio sembm o essere passato. 1
progetti dells Regione Lombardia e be am-
bizioni di Fzi hanno colto di sorpresa gli
operaior] e moltl sl Infermogano se possa segna-
re un cambio di rotta da parte dell'investitors
hblica, visio poi la fusione Fs-Anas. Diffi-
cile dirlo, & certo pend che P2 potrebibe
diventare una serfa risposta Onaneiaria
pertutie le concesslon inmano al settore
pubblico, 'Ct}u diA
(uando in Italia si parla di autostrade,
ogni ragionamento continua a motare at-
tornoad Atlantia. Lo scorse marzo il campione naziona-
le ha firmato un acoordo con Acs € [ sua controllata e-
desca Hochtief per la creazione di una nuova holding, a
maggioranza ftaliana, che ha preso il controllo della
spagnola Abertiz, Unoperazione che ha tresformato At-
lantia in un plaver globale della mobilith con attivith che
spaziano dalla gestione dellseroporto di Roma Fiumi-
cing, fino alle autostrade In tutto 1| mondo (dal Cile -
I'India, passando per il Brasile e il Nord America).

| pianidiFs

A Placzza Affar, comungue, si guarda con interesse
anche ai progetti di Fs, pur essendo saltato il
progetto di quotazione, Agli inizi dell'amng &
stato dato il via libera all' wequisizione di Anas
da parte di Ferrovie dello Stato, allo scopo di
creare 1na sochetd nnica che controlli ka rete
stradale e ferroviarka, olire a mille chilome-
tri di autostrade (come 1a Salemo-Regglo
Calabria). Se il progetto prendera corpo si
creerd un gigante della mobilita terrestre:
oftre 2smila km di strade e autostrade s cud
si sommanc 17mila km di binar, Perabi-
tanti seoviti ¢ per investiment, Fs & diven-
tato il primo polo integrato di femovie e
sirade in Europa, con un fatmrato stimato
cli nltre 11 miliardi ¢ una prospettiva di fnve-
stimenti di circa w00 miliardi in dieci anni.
Sullacquisizione gravano perd alcuni interno-
gethvi come dimostrano le perplessith gih ma-
nifestate dal nwovo governo. Nel mirino ¢ la
presumnta mancita svahtazions di circa 2miliard]

| did patrimonio non ammaortizzabile dellEnte nazionale
| perlestrade. «Nessunbuco, latematica dei due miliandi
& di tipo contabile legata alla definixione se alouni asset
all'knterno di Anas sono di proprieta o meno. Non stis-
mo parlando di sobdi veri che entrano ed escono dalle
casses, ha splegate nel mesi scorsi Mamminkstratore Fs
Renagto Mazaoncind, Che, periling, hi sCritto una lettera
per sottolineare che leffettive valore della dote Anas
pui impattane sugli accantonament] & dundgue sul pari-
maonio netio del gruppo post fosione. Lscquisizione
solleva dubbi anche soito il profilo industriale: un mer-
ger di realtd cosi diverse non vaole dine creare valose. 1
malizios] sostengono che lanuova societh polrebbe pre-
sto exsere partecipata dalla Cdp, con una conseguente
ridurione dell indebitamento dello Stato (g di debit di
R e quattro di Anas ). Non resta che aspettare le prossi-
e eSS i Maseoncind.

All'estero

Nel frattempo fa leadership italizna nel campo della
mabilita pub diventare un importante volano per tuttoil
TPase, specialmente se proseguici lespansione all'este-
10 & s partic negli Stati Uniti il gigantesco piang infre-
strutturale voluto dal presidents Donald Trumgp. E qui
spunita il paradosso italkno, | gruppd allani sono di-
| ventati grandi anche grazie alla carenza di concormenza,
| Le poche gare, la politica tariffaria, la frammentazione
della rete hanno consentito ai gruppi di rafforzarsi ¢ di
puntare ora all'estero. Questa conshierzione non deve
pero far dimenticare che le nosire autostrade sono e
it care d'Europa. In Olanda e Belgio sono gratuite ma i1
oosto della costruzione-gestione—manutensione ricade
sututtii cittading attraverso la scalita generale. In Ger-
manka st iniziers a pagare dal so1g altraverso una tariffa
forfettaria. In Austrla, Svlzzera e Slovenia '8 un abbona-
menio annuale cheal massimo costa no euro. In Francia
lsistemna di pedaggi ¢ simile ol nostro ma meno caro, In
passato i governi hanno pii volte espresso la necessita
che il sistema delle concessioni venisse rivisto per favo-
rire laccorpamento di tratte, samentare gli investimen-
ti e riclurre le tariffe ma alla fine poco sl & mosso,

Dopo inutili richiami sul tema della concomenza, la
stessa Europa ha cercato di smuovere la palude italiana
| ricordando che concedere ina promoga equivale a una
nuova concessione ma alla fine ha vinto il compro-
messe. Broxelles ha accettato le maxi-proroghe in
cambic di 8.5 miliard] di investimenti.

Ma qual é In stato dellarte in Italia? La copertura au-
tostradale vale circa 7 mila km. I privati ne controlla-
no G.ooo km: quasi 2,000 gestiti du Atlantia (con
un'unica concessione), 1400 da Gavio (10 concessio-
i}, 1. 700 kim da altrl gruppi privati o enti pabblicl. Ne
restano 1.ooo km affidat ad Anas. La rete & costhulta
per ka maggior parte da opere realizzate negli anni

‘Gove "o, quando I'Trakia vanitava un sistema superio-

e 8 maolti Paesi coropei ma risponde ancor a logi-
che localistiche. Proprio questa frammentazione &
diventata un pesante ostacolo per lo sviluppo e l'am-

modernamento del sistema, Gl investimenti, calati

i circa il 2o, sono il vero punto debole, Certo il pia-
no approvato da Bruxelles pud tamponare aloune

falle ma per realizmne e opere, di cud i Paese he

bisogno, somo necessarie ben altre rsorse.
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