IL VIAGGIO DI ITALO

INVESTIMENTI, NUOVI SOCI, BORSA
E PRESTO ANCHE LE GARE EUROPEE

Luca Cordero di Montezemolo, appena nominato presidente, spiega le sirategie
di Ntv. Investimenti, a fronlte di tariffe crollate del 40% in cinque anni,
per far crescere il servizio sulla Milano-Roma, ma anche sulla Torino-Venezia
I il preavviso della battaglia per le tratte interregionali,
oggi monopolio delle Fs. Per questo domani arriva il nuovo Pendolino Evo

di Fabio Savelli

a lungimiranza dell'allora ministro Bersani» nel-
( I'anticipare la direttiva Ue di (parziale) liberalizea-
zione del mercato ferroviario. «Il coraggio dei so-

¢i che hanno continuato a sposare la causa» anche quando il velocitd — raccontano di un'ltalia so-

debito «poteya travolgerci». E poi la «bagarre infinita con Tre-
nitalia». L'ostracismo per le «macchinette self-services, il
cancello di Roma Osfiense wche impedi-

va di raggiungere i nostri trenix, Il cano-

ne di utilizzo dei binari che prima era

«un salassow, «oltre 1o milioni di euro

all'annos ora «finalmente ridottos gra-

zie alla nascita dell’Authority dei Tra-

sporti, Un «arbitro imparziales che «ha

stabilito bene le regole del giocos per «la

pitr grande liberalizzazione italiana dai

tempi della telefonia mobile».

Luca Cordero di Montezemolo, azioni-

sta fondatore di Nuovo Trasporto Viag-

glator, & appena stato nominato presi-

dente dei treni di ltalo insieme a Flavio

Cattaneo, tornato nel gruppo da ammi-

nistratore delegato.

L'ex numero unodi Fiat, Ferrari, Confin-
dustria e Alitalia— per citare le cariche piti simboliche — rac-
conta la ristrutturazione di Ntv a tre anni da «una riunione
delicatissima a Milano negli uffici di Intesa Sanpaolos», banca
socia e creditrice, che «devo ringraziare perché ha creduto nel
progetto anche quando le cose non andavano benes per «er
rorf di gloventite. «Siamo partiti con un foglio hianco e senza
neanche chiedere un euroallo Stato, Con parecchi soldi da do-
ver investire nell'acquisto dei treni per ottenere la licenza. Al-
I'inizio non tutto ha funzionato. Abbiama shagliato posizio-
namento e politiche di prezzo, ma avevamo malte attenuan-
ti». Il riferimento é alle resistenze del concorrente, dell'in-
cumbent controllato da Ferrovie dello Stato (e quindi dal
ministero dell’Economia} «fino ad allora in regime di mono-
polios. «Con tanto denaro pubblico, una potenea di fuoco per

noi impensabile, gestore anche della rete Rfi». I tentativi di
wuccidere il bambino anche prima che nascesse» perd non
hanno sortito effetti pratici. Cosi i nu-
meri — a cingue anni dai primi convo-
gli griffati Alstom sulle tratte dell'alta

ciologicamente ormai diversa. In cui la
domanda di trasporto ferroviaria & cre-
sciuta dell’ 8o%. Finendo per rendere
assolutamente marginale 'aereo su al-
cung frafte come la Milano-Roma. Co-
stringendo alla chiusura della rotta i
campioni del low-cost come Easyjet e
Ryanair.

«All'inizio decidemmo di condividere
il rischio d'impresa con un partner in-
dustriale come Sncf», ricorda Monte-
zemolo. «Preferimmo i francesi ai tede-
schi perlaloro esperienza sull'altavelo-
citd con il Tgv. Ci criticarono per questa
scelta. Una buona parte della politica ci
descrisse come una testa di ponte per
Parigi. A tendere, dicevano — io, Diego Della Valle, Glanni
Punzo, Alberto Bombassel, Isabella Seragnoli, le Assicu-
razioni Generali, Intesa Sanpaolo — saremmo usciti
dal capitale per consegnare Ntv ai francesi. Cosi
non ¢ stato, I francesi non sono pit azionisti.

Noi slamo rimasti per unazienda made in
Iraly. Che ora ha pii di mille dipen-
denti e un'eta media solto 130

anni. Ouella

stessa politica ora ¢ chiede di aprire nuove rottes. I primi se-
gnali di svolta arrivano nel 2015. In plancia di comando ¢'& un
«ristrutturatore come Flavio Cattaneo». «Ha fatto un ottimo
lavoro, insieme al presidente uscente Andrea Faragalli Zenobi
¢ a una squadra di manager giovand e qualificati che, in questi
due anni, hanno riportato 'azienda a fare profitti. Ora Catla-
neo & tornato, mettendoci anche parecchi soldi suoia testimo-
nianza di quanto credain questa avventura imprenditoriale (il



manager éal 5,1%del capitale di Ntv, ma detiene anche un par-
tecipazione in Peninsula Capital, il fondo di private equity ap-
penaentrato al 13% della societd ferroviaria, ndr. )». «Ha ripen-
sato la politica commerciale, ha tagliato i costi improduttivis,
spiega Montezemolo.

(ib che ne € scaturito & un mercato che sull'alta velocita é di-
ventato un duopolio. Con due socletd che «battaglianos sui
prezzi e sulla qualita del servizio. «Sono migliorati molto an-
che loro ed é il corollario di una concorrenza veras. Le tariffe
sono cosi crollate del 40% in cingue anni. Ora per Ntv si profila
la quotazione in Borsa. Forse gia nel 2018. «Non lo escludos,
ammette Montezemolo. L'ingresso di Peninsula Capital, favo-
rito simboleggia U'interesse di fondi ed investitord istituziona-
1i. A ben vedere corroborata anche dall'emissione obbligazio-
naria da 550 milioni di euro appena collocata sul mercato (con
una domanda quattro volte superiore all'offerta) a riscaden-
riamento del debito. Con tassi di rimborso in discesa rispetto
alle linee di credito precedentemente aperte con le banche,

Domani Ntv presentera il nuovo Pendoline Evo. I primi treni
entreranno in circolazione perla fine di dicembre, «Raddop-
pleremo la frequenza tra Roma e Milano, con un treno ogni
merz ora— spiega Montezemolo —. Evo & modernissimo, 1l
pnmachenspetta lenormative Ye in termind d1§cmdmam1c1
t4. Andremo anche a Venezia partendo da Torino, rafforzando
una tratta strategica per il Paeses. Una commessa dal valore di
1,2 miliardi che conferma il sodalizio con Alstom e con lo sta-
bilimento di Savigliano nel Cuneese che ha permesso di man-
tenere le maestranze locali. | francesi proprio in questi giornd
hanno raggiunto l'accordo per fondersi con la divisione ferro-
viaria della tedesca Siemens. «Loperazione & da accogliere
con favores, dice il neopresidente di Ntv. Che non vede rischi
per una possibile politica rialzista dei prezzi. Senza contare
I'interesse, finora non concretizzatosi, per i nuovi modelli di
Ansaldo Breda finita nel perimetro dei giapponesi di Hitachi,
«(Guardiamo conattenzione alle tratte intervegionali, ma é ne-
cessario liberalizzare anche questo segmentos, Antenne drit-
te anche in Spagna, Germania. E Gran Bretagna, dove Fs sta
investendo parecchie risorse. «Non abbiamo capitali infiniti,
masigmo prontia crescere anche all'estero appena la direttiva
Ue verra recepita anche da altri Paesi, Rappresentiamo un mo-
dello, un benchmark da poter esportare anche altroves.
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Il ritorno
Flavio Cattaneo, 54 anni,
@il nuovo ceo di Ntv

Renato Mazzoncini, 45
anni, ceo delle Ferrovie

Azjonia Ciuir dello Stato da fine 2015
con il 51% e indiretto Si & formato

afiraverso unaquota nel settore dei trasporti
in Peninsula Capital '

ed é stato ad di Busitalia

La fondazione
L'avventura di Nitv comincia nel 2006. La
societa nasce dall'idea dei soc fondatori,

tra cui Montezemaolo e Della Valle

2009

Il supporto di Intesa

La volonta di creare un concorrente

di Trenitalia sull'alta velocita trova ’
Intesa Sanpao Lipotesi quotazione

2012

1 primi treni sulla rete
Il 28 aprile cominciano
a circolare sui binari dell'alta velocita

i primi convogli bfv griffati Alstom
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Il nodo dei dahitl'
Gli azionisti di Ntv, con la consulenza
di Lazard, studiano un piano
di ristrutturazione del debito
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, I soci di Ntv, tra cui Generali, danno il
' via libera ad una ricapitalizzazione di
100 milioni per acquistare nuovi treni

Il rafforzamento
Ntv conferma il sodalizio con Alstom
' chiedendo altri 12 pendolini.

Entreranno in circolazione nel 2018

COMESPONSOr  Ntw non esclude un possibile approdo

in Borsa nel 2018, visto 'interesse
di fondi e investitori istituzionali



[homanda e prezzi rell'alta velocita RomaiMilano quata modake

amanda F
160 2008 W hizren

. o 15% W A
130 o

- =3 Wﬂ. Y
012 2014 2016+ P *slin

100

707




