Anas in mezzo al guado
Priorita manutenzione

[n arrivo piano di investimenti da 20 miliardi, ma il governo rinuncia al progetto-accise

di Alessandro Arona

Inodo dell’autonomia finanziaria & daan-
nial centrodell’agendadell’ Anas: trovare
unafontedifinanziamentoregolareecer-
ta, che non costringa ogni anno all'incer-
tezza dei fondi nella legge finanziaria e ai
tempi lunghi delle procedure di assegnazione,

Gli stop and go degli ultimi anni hanno con-
tribuito arallentare gliinvestimentidellasocie-
th, daitre miliardi dieuro medidel biennio2010-
201 ai 2,1 miliardi del 2014 e 2005 (previsione),
L'ex presidente Pietro Ciucci puntava sui pe-
daggi delle autostrade Anas, progetto politica-
mente complesso, ma il nuovo presidente
Gianni Vittorio Armani (in carica da fine mag-
gio) sembravaaver trovatolasoluzione perfet-
talo"storne” diunaquotadientratestatalidalle
aceise sui carburanti, per circa 1,8 miliardi
all'anno, senza aument per gli automobilisti,
tali da garantire investimenti per 2. miliardi
all'anno grazie all'effetto leva finanziario. Ar-
mani aveva convinto il ministro delle Infra-
strutture Graziano Delrio e l'inserimento nel
Ddl di Stabilita 2000 sembrava fatto. Ma il mini-
sterodell Economiahadettono,ecosisié persa
una quota della strategia di rilancio messa a
puntoda Armani e Delrio.

Manon équestol'unico pensiero per Arma-
ni, nella sua difficile missione di rilanciare in-
vestimenti ed efficienza del "carrozzone”
Anas (zsmilakm distrade gestite, 6.130 dipen-
denti}, specie dopoi crolli di ponti e viadotti di
inizio anno.

Leinchieste delle procure diFirenze e Roma
hannoscoperchiatonell'ultimo mese sacche di
corruziong interna che negli ultimi anni non
erano mai emerse. Armani ha inoltre trovato
una prassipreoccupante suibandi:iribassime-
did'astaviaggianosul28s negliultimianni,con
record del 3296 nel 2015, un livellobensuperiore
allamedianazionale del25u. Questocomporta

liti e controversie durante i lavori, e Armani ha
ereditato o8o cause aperte con le imprese per
unarichiesta digmiliardi di ewro, piti altri 8 mi-
liardi di riserve iscritte in corso d'opera. E ha
trovato il caos anche sul personale: cirea Looo
cause aperte subaoodipendenti, 150 su1gbtrai
dirigenti. Tuttavia Armani procede atappe for-
zatenelrinnovamentodell'azienda,anzi, anche
conpitdecisione dopoleinchieste: hasoppres-
so le condirezioni generali dell'era Ciucei (che
erano altrettanti centri di potere autonomi),
concordando 'uscita anticipata di uno dei tre
ex direttori (Alfredo Ba]n] e ridimensionando

INIEZIONE DI RISORSE

Stop del governo all'obiettivo di garantire
autonomiafinanziaria, ma conla legge
diStabilita arriveranno 5,7 miliardiin quattro
anni perfinanziare il programma 2015-
2019, che spendera il 41% in manutenzione

gli altri due (Leopoldo Conforti e Stefano Gra-
nati). Haseparatoin tutte le aree aziendalile at-
tivitidigestione daquelle dicontrollo, e harin-
novato 14 capi compartimento su 20,
Malaverarivoluzione che Anas eil ministro
Delriovogliono fare ¢ quelladellamanutenzio-
ne straordinaria. E stata troppo bassa negli ulti-
mi anni, 350-400 milioni di euro all'anno nel
2010-2013, risalita soloa 480 milioni nel 2014 ea
circaszoquest'anno. Inmediacireail2o-2500del
totale degli investimenti annui, Risultato: un
diffusostatodidegrado,che spessoportaacrol-
lioesigenzedichiusurealtraffico.Fral'aliro-ha
denunciato lo stesso Armani - non i faceva
controllo e monitoraggio periodico sulle esi-
genze di intervento, trovandosi cosi sempre a
inseguire le emergenze. Per questo Armani ha
firmato nei giorni scorsi un accordo con Ispra

| Risorse per I’Anas
Campresa la legge di Stabilita, & questo
'ammantare di risorse 2 oggi disponibile, e
{ impegnabile, per realizzare gli investimenti

miliardi di euro

{ previsti dal Programma pluriennale 2015-2019.
Il piano, in approvazione, vale 20 miliardi

(ministero Ambiente) per mappare le strade a
rischio a causa del dissesto idrogeologico.

Ma soprattutio Armani ha presentato un
Programma quinguennale 2ms-2019 (di fatto
partirinelzo16) cheribaltal'ordinedelle priori-
ta: primalamanutenzione, poiil completamen-
to delle opere in corso, infine le nuove tratte
stradali. Su 20 miliardi di euro di opere inserite
nel programma (5 miliardi all'anno di spesa po-
tenziale) mamutenzione straordinaria e poten-
ziamentodella rete esistente sarannoil 4100, 8,2
miliardi, con la manutenzione in senso stretto
chedovrisalirearzmiliardidieuroall'annoen-
tro due anni. L'obiettivo complessivo & far sali-
re la spesa annua di investimento almeno a tre
miliardidieuro,

Saltato il progetto accise, tuttavia, per far
questo servono i consueti stanziamenti in bi-
lancio. Nell'agosto scorso il Cipe ha dato I'ok al
Contrattodi programma { Cdp) 2015, che sbloc-
ca investimenti (finanziati) per 115 milioni di
euro e anticipa la nuova "filosofia” pro-manu-
tenzione, conil 479 delle risorse a questo dedi-
cate. Il CdP ha perd i consueti tempi lunghi di
formalizzazione e registrazione: per partire
conilavoricivorrannoalmenoancoraG-8mesi,
Armani ha perd lanciato un'alira importante
novith: niente piti mini-appalti da soomila-un
milione di euro per la manutenzione, ma “ac-
cordiquadro” puriennaliconlottidaalmeno 2o
milioni di euro, con il vantaggio di selezionare
imprese pit1 grandi e solide, e di avere contratti
che garantiscano continuiti e velocita di inter-
vento. [l primobandodai68 milioni & statopub-
blicato, altri ne seguiranno.

Circaifondi,dal ddidi Stabiliti sono arrivate
buone notizie per I' Anas: 3,8 miliardi di euroin
pillintre annirispettoal bilanciotendenziale,in
tuttos,;7 miliardi per finanziare il Piano plurien-
nale zulj-zcug.chepuucantaremm, in futto, su
1w miliardidieurosuzo.
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