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I ponte di Genova? Fincantieri é
pronta a farlo, con le regole di mer-
cato, s'intende. Lo dice Giuseppe
Bono, amministratore delegato del
gruppo e manager navigato. Lavora
con le aziende pubbliche da pit di 50
anni, & stato al vertice dell'Efim, l'ente
delle partecipazioni statali. Ha portato
in Borsa prima Finmeccanica e poi la
stessa Fincantieri di cui da oltre 15 an-
ni & amministratore delegato. E non si
offende se lo si chiama «bolardo», an-
zi. «Sono un servitore dello Stato, co-
me lo erano i bofardi della Russia zari-
sta—rivendica —. La parola é stata re-
sa spregiativa negli anni 7o, ma io so-
no un civil servant. Ho fatto varie cose
nella mia vita, attraversato molti go-
verni, ma servire lo Stato € il mio me-
stiere, penso di averlo fatto bene e con
onesta. [l mio stipendio é di certo piil
basso di quello di molti manager pub-
blici e privati, ma va bene cosi perché
mi garantisce una certa indipendenza,

Morandi: «Se ci chiamano, noi ci sia-
mo. Siamo pronti a collaborare nei
modi e nel tempi necessari, per dare
valore e bellezza a Genova, che se lo
merita, ma anche all Ttalias.

Si sta delineandola possibilita diun
vostro impegno concreto nella rico-
struzione del ponte di Genova. Il mi-
nistro dello Sviluppo Luigi Di Maio
bha ribadito che lo dovreste fare voi.
Ma servira una gara...

«Abbiamo tutte le competenze che
servono con la nostra Fincantierd In-
frastructure, specializzata nelle strut-
ture in acciaio. Navi e industria dei
ponti non sono cosi distant, & tutta
carpenteria pesante, Fincantieri fa
questo lavoro dal 1910, ha costruito un
ponte in acciaio in Argentina, ne sta
progettando uno sul Ticino, Abbiamo
societd specializzate come la Cordioli
di cui stiamo wtimando lacguistos.

Anche Giovanni Castellucei, ammi-
nistratore delegato di Atlantia che
del ponte hala concessione, ha aper-
to all'ipotesi Fincantieri. Con lui il

governatore della Liguria, Giovanni

anche in azienda. Cerco il consenso, Toti. Vi siete sentiti?

poi decido dopo avere sentito tutti».

«Con Castellueel ¢l conosciamo, na-

Percid Bono é lapidario quando gli si turalmente ne abbiamo parlato, ma
chiede se e come Fincantier, il colosso non siamo entrati in deftaglio. Prendo
italiano (partecipato da Cdp al 71,64% atto del fatto che c’e un'apertura. Va
attraverso Fintecna) che fabbrica navi nella direzione indicata da Toti per la
civili, da crociera, e militari anche per rinascita della cittas.
laMarina americana, costruirail ponte Avete in progetto anche un secondo
di Genova, dopo il crollo del viadotto ponte, perché?

«8i, pitl piccolo: aintera laviabilita cit-
tadina. Ma non & quello che risolverd il
problema. Ci stiamo lavorando, co-
mundque, in attesa della gara. Siamo
pronii anche su questo:s.

Lei & stato decenni nelle aziende
statali ma ha anche guotato Finmec-
canica e Fincantieri. Cosa pensa del
ritorno alle nazionalizzazioni?

«Ho portato 11,200 miliardi di lire nel-
le casse dell'ri, cioé dello Stato, quo-
tando Finmeccanica. Per esperienza,
non conta che Fazienda sia pubblica o
privata, ma la buona gestione. Serve
una selezione dei manager e la costru-
zione di una classe dirizente»,

Per Fincantieri perd la Borsa ce ne
ha messo a remunerare gli azionisti.

«Abbiamo avuto il coraggio di andare
avanti, ora chi ha investito guadagnas.

Sembra che tra i governi italiano e
francese ora ci sia convergenza sul
proseguimento delle trattative con
Naval Group per il polo europeo del-
la difesa navale, 'Airbus dei mari. La
road map & stata completata. Prossi-
mi passi?

«Cid che dovevamo fare & stato fatto,
ilgruppo dilavore di cui facciamo par-
te ha consegnato la relazione ai gover-
ni a meta luglio. Diamo agli esecutivi il
tempo per elaborarla, sono successe
troppo cose gravi in queste settimane.
Ha senso un progetto industriale co-
mune nella difesa, é la carta per co-
struire un campione navale europeo e



consolidare il settores.

(Quanto ha aiutaio la visita in luglic
a Roma del ministro dell’'economia
francese Bruno Le Maire?

«Faceva seguito allavisita del premier
Giuseppe Conte all'Eliseo. Le Maire
con Di Maio e il ministro dell'econo-
mia Giovanni Tria ha espresso la vo-
lonta di andare avanti, sulla scia degli
accordi di Lione, al vertice franco-ita-
liano di un anno fas.

Altra partita aperta con la Francia é
quella degli Chantiers de I'Atlanti-
que, I'ex Stx France. Fincantieri ne
sta rilevando la maggioranza. Che
cosa manca per chiudere?

«Manca il via libera delle Antifrust
francese ¢ tedesca. Abbiamo vinto a
gennaio 2017 la gara indetta dai vendi-
tori coreani, afiraversato l'era Hollan-
de e ora Macron. Dopo oltre un anno
siamo ancora qui ad aspetiare. Va bene
seguire le regole e Bono & buono, ma
Non pud essere roppo buonos.

A Pechino la settimana scorsa avete
firmato un’intesa con la China State
Shipbuilding corporation per co-
struire in Cina oltre alle navi da cro-
ciera anche | megayachit, i traghetti,
le navi offshore. Non teme che i fran-
cesivi accusino di nuovo di trasferire
tecnologia?

«Ma vi pare che noi potremmeo lavora-
re per trasferire le nostre competenze
aglialiri? Crediamo di fare il giusto per
accrescere il gruppo, non siamo auto-
lesionisti. £ la storia dellavolpe e I'uva:
siamo andati per primi, abbiamo avu-
to guesta intuizione. Ora non mi stupi-
scong le critiche. In Cina abbiamo del
resto un accordo molto pii largo, per
costruire la supply chain, la catena di
fornitura della cantieristica con le im-
prese italiane; e riscontri positivi dai
partner locali. Fincantieri copre con
Pexport oltre 'S80 dei suoi 5 miliardi
di ricavi, & un traino per le Pmi».

Vi sentite supportati abbastanza
nell’export da Sace, controllata co-
me voi da Cdp? La Germania fa una
forte concorrenza all'ftalia, garan-
tendo i crediti all'estero delle sue
aziende ¢ finanziando a tassi bassi
gli acquirenti dei suoi prodotti.

« (& uno sforzo complessivo enorme
per sopperire al divario con i concor-
renti esteri, viste le condizioni di cui
godono. La Sace dev'essere messa in
grado di aiutare di pii tutto il sistema
industriale italiano, non solo le azien-
de della Cdp. Avere un posizione forte
nell'export per I'ltalia & una condizio-
ne di crescita imprescindibile».

Siete rimasti forse il gruppo mani-
fatturiero italiano piu grande dopo
l'uscita dall'Italia di Fiat. Sente un
peso sulle spalle?

«Mi sento addosso la responsabilita
di lavorare per il Paese e salvaguardare
i nostri marchi storici. Se penso alle
grandi aziende italiane chiuse, vendu-
te o che hanno spostatola sede all'este-
ro negli ultimi anni mi viene da pian-
gere. Dobbiamo creare le condizioni
perché le aziende italiane restino in
Italias.

Il vostro piano industriale 2018-
2022 prevede un aumento dei ricavi
del 50%, Francia esclusa. Conferma?

«S1. Abbiamo ordini per i prossimi
dieci anni e negli ultimi tre abbiamo
assunto quasi 2 mila persone. Que-
st'anno il giro d'affari dovrebbe cresce-
re del 6% dopo il +13% del 2017, Pensia-
mo di dare un contributo importante
al Paese. Per la cantieristica é un mo-
mento magico, ci invidiano in tantis.

La fiammata dello spread ha frena-
to a primavera I'emissione di un vo-
stro bond da 300 milioni, che avreb-
be dovuto sostituirne un aliro, in
scadenza a novembre. Come contate
di finanziarlo ora?

«Siamo gia coperti. Ci sono altri stru-
menti per avere finanziamenti a lungo
termine, perché la finestra del merca-
to per nuove obbligazioni oggi in Italia
non ¢ pili spalancatas.
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Giuseppe Bono, 74 anni,
amministratore delegato di
Fincantieri da 16 anni, nasce
a Pizzoni, in Calabria e nel
1970 si laurea in Economia.
Mel 1963 inizia l'esperienza
professionale con un corso
di formazione nell'area
amministrativa di Fiat-
Finmeccanica, guindi entra
in Omeca, societa del
gruppo e poi dell'Efim, I'ente
delle partecipazioni statali di
cui diventa direttore
generale nel 1991. Nel 2000
& amministratore delegato
di Finmeccanica e nel 2002
di Fincantieri, I'azienda
pubblica delle navi. Dal 2013
presiede anche la norvegese
Vard, rilevata quell'anno. Nel
2017 firma l'accordo per
acquisire dai coreani la
maggioranza di Stx, storico
cantiere di Stato francese, e

| quest’anno si candida per

ricostruire il ponte Morandi
crollato a Genova.
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Ciaccusano Se penso alle

di trasferire imprese italiane

tecnologla alla cedute all'estero
Cina ma e solo miviene

invidia. Vipare da piangere

ched aremmo Bisogna porre

via le nostre le basi perche

competenze? sijresti nel Paese

Miliardi di euro

| ricavi del gruppo nel 2017, in
crescita dell'11% dal 2016.

Fincantieri stima un aumento
del 50% entro cingue anni
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+63%

Il titolo in Borsa

! Variazione dal prezzo di

| collocamento (0,78 eurg, 3 luglio
2014) al 31 agosto 2018.

Fincantieri capitalizza 2,19 miliardi






