PARLA L'AD DI FERROVIE GIANFRANCO BATTISTI

Fs in Alitalia se ci sono sinergie
e piano solido. Priorita pendolari

Giorgio Santilli

riorita ai pendolari, con 6
P miliardi di investimenti,
prezzi e offerta pin flessibili.
Interesse a entrare in cordata per
Alitalia ma a condizione che cisia
un piano industriale solido con
un partner aereo e |'operazione si
traduca in sinergie cielo-ferrovia.
Grande attenzione al Sud:

INTERVISTA

investimenti di 23 miliardi (sus7
totali) e subito ratforzamento dei
treni verso Puglia e Calabriae in
Sicilia. Gianfranco Battisti, nuovo
ad di Fs, parla al Sole 24 Ore nella
prima intervista e spiega come
ridisegna la strategia del gruppo.
E su Anas dice: «Cirimetteremo
alla volonta del governos.

—Continud a pagina 9

€ RPRODLEITE RISERYATA

Gianfranco Battisti. Il nuovo amministratore delegato delle Fs

sta riscrivendo il piano industriale, obiettivi in 5 anmni.

«Priorita ai pendolari

Pronti per Alitalia

ma servono sinergie

€ un partner aereo

Glorgio Santilli

—Continua da pagina i
to riscriven-
do il piano
industriale -
dice Battisti -
< COT un oriz-
zonte  di-

mezzatoasannielostofocalizzando
sul trasporto regionale: € [a missione
che ci hadatoil governo e sara il no-
stro core business. Per ribaltare le
quote fra auto privata e trasporto
pubblico, oggi7oa 30, dobbiamo por-
tare nei treni pendolari quellacentra-
lita del cliente chenell'Alta velocita ci
ha consentito di portare il market
share dal 124 del 2008 al 67% sulla
Roma-Milano. Esa - continua Battisti
- cosacihafatto vincere la partita del-
I'Altavelocita? Il fatto che, quandola
lanciammo con Moretti nel 2008,
avevamo un treno ogni 7 minuti per
Firenze e ogniig DEIMHHI]OI‘IC]].EOI’Q

»

di puntae menoservizinelle ore ami-
noredomanda. Ribaltarnmo le rigidi-
taindustriali dell’aziendas.
L'attenvzione ai pendolariin cosa
si concretizzera? .
C'eunnumeroche piudialtrirac-
conta le nostre criticita nel trasporto
regionale: iempiamo solo 37 postisu
100 offerti, lload factor deve salire al
60%. Questoé possibile conun'offerta
pittconcentratanelle fasce dimaggio-
reaffollamentotraleyelegetralery
eleigeconunsistemadiprezzodina-
mico che consenta sconti per chiviag-
gianelle ore menoaffollate, Inoltrein
alcune regioni partiremo con un mo-
dello differenziatodiofferta: treni ve-
loci diretti guandosono pieni alterna-
tiatreni confermate intermedie. Ma
vogliamo mandare subito unsegnale
chiaro: in via sperimentale sui treni
pittaffollati istituiremo gii nel mese
disettembre la figura dell"assistente
abordochedeve fornire assistenzae
informazioniai clientisul treno e sara
affiancatoda personale disicurezza.

Al vertice.
Gianfranco
Battisti,

ad di Ferrovie

Puntatesugli investimentiin ma-
teriale rotabile?

Investiamo6miliardinell"acquisto
di 634 nuovi treni. Ho chiesto ai co-
struttori un'accelerazione dellaconse-
gna dei nuovitreni: dal prossimomag-
giopartiremocongtreniconsegnatial
mese, masara realizzatauna seconda
linea produttiva pervelocizzare.

Nonvaanche miglioratal'in-
formazione ai pendolarinell’era
digitale?

Abbiamoin programma 4 miliardi
diinvestimentinelladigitalizzazione.
[nattesadiunsalto discalagiaaotto-
breavviamoun servizio sperimentale
checiconsente dimandare un’infor-
mazione al pendolare peravvisarlose
ilsuo treno & in ritardo.,

Sull’Alca velocita?

Sullungoraggio dobbiamo conso-
lidare I'offertaconqualche recuperodi
efficienza e puntualith. Abbiamoinve-
stimentiperunmiliardoconi7Etryoo
ineserdziodal 2019 e 15 nuovi Efmooo
conconsegnaapartiredal 2020.Dob-



biamointercettare ladomandasual-
cune direttricisu cuistiamo investen-
do, soprattuttoal Sud, mairisultatisi
devono vedere prima che arrivino le
nuove infrastrutture. In particolare
versola Puglia, verso Reggio Calabria,
all'internodella Sicilia. Eanche recu-
perare traffico allaferroviadove oggi
laferroviaedebole: pensoa Perugiao
Siena, che sarebbero mete turistiche
dapotenziare per distribuire al meglio
1flussi turistici oggl troppo concentra-
ti sulle grandi cittd. Dobbiamo rag-
giungere mete nuove integrando inun
solo biglietto pit offerte modali.

Con le imprese si possono pren-
dere impegni sulla logistica?

Il mercato & frammentato fra
1somila operatori, la ferrovia hauna
quotadellns. Nondicodiarrivareal
so% deitedeschimaalmenoal 30% e
possiamo farloancheatiraversoalle-
anze con gli autotrasportatori che
svolgano un servizio doot-to-door
con noi. La mia idea resta quella di
portareiTirsuitrenie poiliberarli per
farela consegna.

Del pianoinvestimenti cambiere-
te qualcosar

Abbiamounconirattodiprogram-
mache garantisce cantieri per 57 mi-
liardi. Digquesti 2350n0 al Sud. l piano
&quello, stiamo accelerando sualouni
tipo di opere, per esempio i collega-
menticongliaeroporti che diventano
una sfida fondamentale proprio in
terminidiintegrazione fralaretealta
velocita e il business aeronautico.

Eccociad Alitalia. Parteciperetea
unacordatacherilevi lacompagnia?

(e sicuramente uninteresse di Fs
che cortispondeauninteresse del Pa-

Al vertice di Fs
Gianfranco
Battist| & stato
nominato ad lo
scorso 30 luglio
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ANAS IMPRESE
Ci rimettere- ES
Nel mercato

moal della logisti-
i?:i;m;nto ca dobbiamo

e salire almeno
non e sca al 30% anche
nessuna con alleanze
sinergia con gli auto-
fondamentale

trasportatori

eseacreare un polointermodale com-
pletoeafavorireintegrazionie siner-
gie, evitare sovrapposizioni. lmodel-
lodellAltavelociti ha fatto moltoma-
lead Alitaliaed e orail casodirivedere
quali sinergie siano possibili.
State lavorando aunacordatacon
Cdp, Poste e altri soggetti pubblici?
Siamoun‘aziendaapertaestiamo
valutando il dossier. Certo la prima
sceltastrategicaper Alitaliadeve esse-
reindividuare un partner aeronautico
che consenta disviluppare al meglio
illungo raggio dove si fanno i margind
maggiori. Per noi nel progetto deve
esserciil collegamentodegli aeroport
con la rete Av, l'eliminazione di so-
vrapposizioni sul piano industriale,
un'integrazione anche commerciale
conun bigliettounicoche consenta di
andare da Dubaia Bologna.
Ilgovernodicedivoler fare marcia
indietro su Anas. Lei che ne pensa?
Cirimetteremoallavolonta del go-
verno. Al momento non & scattata
nessuna sinergia fondamentale con
Anas, sul piano operativo non cam-
bierebbe molto.
Masipubbloccarel’integrazione
o bisogna aprire una nuova opera-
zione di scissione?
L'integrazioneéconclusae inreal-
ta & il trasferimento al gruppo Fs del
pacchettoazionariodi Anas. Pertor-
nareindietroattueremoleindicazioni
che cidara il governo.
Terzo dossier scottante: Torino-
Lione per lei e un’opera strategica?
C'gincorsoun’analisi costi-bene-
fici e pensosiaun‘iniziativamoltoop-
portuna perché l'ultima analisi di

questo tipo risale a molti anni fa.
Quando saranno stati attualizzati i
costie i benefici, potremo parlarne.

Esulle alire grandi opere, dal ter-
zovalicoall’Alta velocita Brescia-Pa-
dova, dal rafforzamento tecnologico
sullaRoma-Reggio Calabriaalla Na-
poli-Bari andrete avanti?

Il nostro programma di investi-
mentivaavanti, perora nonabbiamo
modifiche sostanziali.

Nella sua precedente posizione di
ad di Fs Sistemi urbani ha partecipa-
toallaelaborazione di progettiperla
«curadel ferro» divarie citta. Euna
strada che vuole continuare?

Abbiamolavorato con Roma, con
Milano, con Firenze, con Torino. E
una strada assolutamente da conti-
nuare, affiancandoal potenziamento
deltrasportolocale larigenerazione
di scali ferroviari, la valorizzazione
immobiliare e lo sviluppo di sistemi
urbani. Aiutiamole citth arilanciarsi.

Ma il vostro intervento potra an-
che consistere nel rilevare societa di
trasporto locale, come I'Atac?

Penso che Fs debbano fare pil
partnershipe menoacquisizioni. Sara
ilnostro mododi sostenere losvilup-
po. Le acquisizioni ¢i saranno solo
quando risulteranno indispensabili
allo svolgimentodelle funzioni e del
business che vogliamo sviluppare.

Come chiuderanno i conti 20182

Grazie ai risparmi sui costi per 110
milionicheabbiamorealizzato dasu-
bito dopo il mio arrivo, chiuderemo
I'annoinlinea conirisultati deglianni
precedential nettodelle partite straor-
dinarie, quindi fra 400 e 450 milioni.
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