Atac, ok del Tribunale: pagare
1 creditori col piano di rilancio

TRASPORTO LOCALE

Previsti rimborso integrale
dei debiti, risanamento e
investimenti per 380 milioni

Saranno acquistati 700
nuovi bus, crescono i ricavi
da traffico, pit produttivita

Giorgio Santilli

Ha evitato fallimento e amministra-
zione straordinaria (legge Marzano)
per sperimentare il concordato pre-
ventivoin continuitaaziendale, stra-
damaibattutaprimadaun’aziendadi
1300 dipendentie1,6 miliardidide-
biti. Eun casounico, se nonun mira-
colo, quello cheha portato il presiden-
teeDg Atac, Paolo Simioni, a ottenere
T'okdel Tribunale di Romaaunpiano
che rida «veridicita» ai dati contabili
aziendali e riene insieme tre manovre
complesse: 1)manovraconcordataria
insensostretto, conlarestituzione ai
creditori dei primi 3s7milioni entroil

2021 el rimborsodel 100% ai creditori
chirografari attraverso emissione di
Strumenti finanziari partecipativi per

- 431milioni; 2) piano industriale con

risanamento, rilancio di produzione
e ricavi da traffico, taglio di costi, pit
produttivita, previsione del primo
utile nel 2019 (2018 se si confermeran-
no i dati del 1° semestre); 3) rilancio
della mobilita pubblica a Roma con
investimenti per 380 milioni (157 in
autofinanziamento) destinati ad ac-
quistare 700 nuovibusearidurrel'eta

- mediadel parco da11,5 a 8,4 anni.

llvialiberadel Tribunale, arrivato
ila7luglio, projettaquesta sfidaambi-
ziosaversoimomenticlouafine 2018
(assembleadei creditori perapprova-
re il piano) e 2021, ma segna gia due
punti fermi: 1)il triplice pianoé consi-
derato«attendibiles dal Tribunale; z)
seil piano presentatonon fossestato
approvato, oggiAtacsarebbe inliqui-
dazione eil caos del trasporto locale
trascinerebbe Roma inunacrisisenza
precedenti, con la citta in default, la
giunta Raggi destinataasoccombere
enessunaalternativa politica credibi-
le. Viceversa, per Raggi Ataceé orail
primo tassello del rilancio, tanto piti
se combinato con la «cura del ferros

| PUNTI DI FORZA DEL PIANO ATAC

promessadal nuovovertice Fseconi
3miliardi del Defperitrasportiroma-
nicheil governoamicooraaccelerera.
Il degrado Atac &, in effetti, il sim-
bolodel degrado romano, pili dei ri-
fiuti. Unnumero, nel pianoindustria-
lerealizzato con E&Y, spiega quanto
Romasia rimasta fuoridallagarafra
cittaeuropee:'Ebitda margin di Atac
sié fermato nel 2017al 7.5% controil
16,4% dell’Atm di Milano, 11 14,7% di
Berlino, il 10.4% di Barcellona.
L'obiettivo del piano & riportarlo al
10,2% (2021) per garantire cash flow
adeguatoasupportare onere concor-
datarie einvestimenti. «Il piano con-
cordatario - afferma il Tribunale - &
sorrettodaadeguata esposizione dei
costi e dei ricaviattesi e mette in evi-
denzail fabbisognofinanziario della
continuita». Le perizie hannoattesta-
to«conmotivazione congruaelogica,
sia la veridicith dei dati contabili, at-
tentamente verificati nelle singole vo-
ci, siala fattibilith del piano, arrivando
allaconclusione chelaprosecuzione
dell"attivita di impresaéfunzionaleal
miglior soddisfacimentodei credito-
ri». I quali «nell'ambito del corretto
scenario comparativo liquidatotio,
troverebbero minore utilitas.

£ RIPRODUZIONE RESERWATA

Interventi sul parco autobus

+17%

Produzione Km di superficie
L'aumento della produzione
chilometrica & considerato
primario per ristabilire 'equlibric
economice-finanziario.

Nelle metropolitane I'incremento
édel +14%

+5,4%

La produttivita

Lacrescita aregime. Peri
lavoratori & stato gia attuato il
passaggioda37a3sore, nel 2018
lo straordinario & in calo del 10 %,
nel 20121 Il personale si ridurra da
11.359 4 10,030 unitd conun

taglio del costodas3aza INPUT OUTPUT
462 milioni —
700 | 8,4 anni
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Ladigitalizzazione [ | (hel 2018
I ricavi da mercato sono spinti 950 11,5 anni)
anche dalla trasformazione "
digitale dell'azienda: ; :&:g:g;?ﬁg' i |
nel 2018 +2% : | L
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Le dismissioni Ylpiineti
Atac prevede di mettere sul 692 L‘:{i::fenma .
mercato 15 immobili non | s
strumentali per un incasso Autobus | ol cispomibans
stimato di 82 milioni rottamati posslidioniic

parco mezzi



INTERVISTA AL PRESIDENTE

Paolo Simioni. Nel 1° semestre registrati un Ebitda supeiore al 26/% sul budget
e un risultato netto a +5,2 miliardi: su i ricavi, primi effetti dell'intesa con i sindacati

«Proposta credibile: risanamento
iniziato, primo utile gia nel 2018»

uali sono, presidente Si-
mioni, gli aspetti che fan-
nodel concordato Atacun
caso unico in Italia?

Atac e in effetti un caso nazionale.
Lotestimoniala risonanza mediati-
cadituttocit cheaccade in azienda.
Prendere per manoun gigante di ol-
tre 11,000 persone — paragonabile ad
Alitalia - che non ha mai prodotto
utili, debito dia,6 miliardi, 1.200 cre-
ditori, soggetto a regole e rigidita
della pubblica amministrazione e al-
le stringenti norme sugli appalti
pubblici, con la responsabilita del
servizio di trasporto pubblico della
Capitale, & di per sé un’impresa tita-
nica. Inserire questielementiinuna
procedura fallimentare, scrivere in
120 giorni un piano industriale diri-
sanamento e la proposta ai creditori,
raccontarliin Tribunale, ottenerein
1z mesi il decreto dl ammissione, ¢
un primato raggiunto grazie aunin-
tensissimo lavoro di squadra, conil
fondamentale apporto tecnico,/lega-
le del Prof. Carlo Giampaolino, del-
'advisor economico-finanziario EY
e del CdA. Turto questo fa dell’Atac
un caso probabilmente irripetibile:
abbiamo dimostrato che il concor-
dato & uno strumento applicabile an-
chealle crisi diaziende di grandidi-
mensioni ed enorme complessita.

Leiha tenuto insieme piano con-
cordatario, risanamento e rilancio
della mobilita a Roma. Azionistae
dipendenti sono conlei? E se nonsi
centrano gli obiettivi?

Vero, le tre sfide si fondono inuna:
leazioni e obiettivi del Piano consen-
tono la migliore soddisfazione dei
creditori e quindi il risanamento del-
I'azienda; unavoltarisanata, Atacsa-
ra in grado di rilanciare la mobilita
della capitale, offrendo un servizio
all'altezza delle attese di 2,5 milioni di
clienti al giorno. L'apporto di Roma
Capitale si concretizza nell’acquisto
di 300 bus e nella postergazione del
proprio credito, prevista dalla legge
fallimentare. Per quanto riguarda i
dipendenti, all'inizio il fallimento era
ritenuto evento impossibile, poil'at-

e

Siamo grandi come Alitaliae
abbiamo dimostrato che il
concordato preventivo @
applicabile ad aziende
pubbliche molto complesse

teggiamento é cambiato, il rischio del
crackdiventava una minaccia reale.
Aquel punto horegistratolacrescita
del sostegno, concretizzatosinell'ac-
cordo sindacale sull'incremento di
produttivitd dinovembre 2017. lno-
stro Piano, come riconosciuto dal
Tribunale, & attendibile, sostenibile e
coerente, fondato su ipotesi realisti-
che e conrisultati attesi ragionevol-
mente conseguibili. Non ritengo
quindi realistica l'ipotesi che gli
obiettivinon siano centrati, anche in
forza dei riscontri offerti dallaseme-
strale appena chiusa.

Qual ¢ lo stato dei conti al 30
giugno?

Nl percorspeancora lungo e com-
plesso, ma posso dire che perla pri-
mavoltanellastoriadi Atac il risul-
tato operativo e il risultato netto so-
no positivi, a 5,2 milioni. L’Ebitda &
a 41 milioni, superiore a budget
(+26%) e semestrale 2017 (+16%).

Perché i creditori dovrebbero
aderire al suo piano?

Confermo che il Plano Industriale
presentatoa gennaio & rimasto inva-
riato e il suo asse portante, che con-
duceal risanamento industriale e fi-
nangziario, consiste nel riportare il
passeggeroal centro dell‘attenzione.
Assumendo chel'omologaavvenga

adicembre 2018, la propostapreve-
deil pagamento dei creditori prede-
ducibili e privilegiati per fine 2019.
Entro il 2021 pagheremo il 31% dei
crediti chirografari. Cosiafine 2021
Atac avra pagato una prima parte del
debito paria 357 milioni. Oltre a tale
pagamento cash, all'atto dell'omolo-
ga attribuiremo ai creditori due
Strumenti Finanziari Partecipativi
perun valore nominale complessivo
parial 69% del debito chirografo, cir-
ca 431 milioni, arrivando cosia rim-
borsare ai creditori chirografari il
100% del loro credifo. Si tratta di
strumenti, messi a punto conl'avv.
Francesco Marotta, che tutelano il
creditore in ogni possibile scenario,
siache Atac gestiscail servizioin fu-
turo, sia che lo stesso venga trasferi-
toaun diverso soggerto. [l Tribunale
ha sancito che la nostra proposta di
continuita aziendale rappresenta,
come asseverato dall'attestatore
Marco Costantini, rispetto allasolu-
zione alternativa di liquidazione
concorsuale (amministrazione stra-
ordinaria), la migliore soddisfazione
possibile per i creditori. Questo sia
perchélisoddisfa di pili, arrivandoa
ripagare completamente il loro cre-
dito, sia perché I'ipotesi alternativa
nonsolo &aleatoria ma non pud ga-
rantire tempi certi e ragionevoli di
liguidazione. Senza contare che,
proprio grazie alla continuita,
T'azienda potra continuare a garanti-
re un importante indotto al territo-
rio. Ecco perché ritengo che i credi-
tori aderiranno alla proposta.

Il momento pit difficile per Atac
& passato?

Credo di si. Abbiamo ancora da-
vanti I'assemblea dei creditori, ma
oggi Atac ha un Piano, si muove su
binari definiti, paga regolarmente
stipendi e fornitori, ha ottenuto il
decreto diammissione dal Tribuna-
le: ogni giorno superiamo e supere-
remo nuovi ostacoli, ma la strada e
tracciata e abbiamo sicuramente
molta energia da spendere.

—G-Sa.
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