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DAl RAPPORTI INIZIALMENTE
CONFLITTUALI COL PREMIER
IL NUOVO NUMERO UNO HA
IMPARATO A TENERE DURO:
“ALPRIMO POSTO ELO
SVILUPPO DEI PUNTI DEBOLI
DELLA RETE. NON E DETTO
CHESIANO IN PERDITA:
BASTA RENDERLI EFFICIENTL
E LA BORSA PUQO ATTENDERE"

aria Ciuti

Firenze

H a l'aspetto ordinato e

gentile di una persona
intelligente, determinata e sicu-
ra di s¢, il quasi quarantottenne
Renato Mazzoncini, I'ingegne-
re appena salito al vertice di Fer-
rovie, E' ambizioso, piti che per
la polorona per la realizzazione
del suo progetio, Parla chiaro:
«lo cerco modelli di trasporto
che diano maggiore servizio ai
cittadini e su questo sono dispo-
nibile a scontrarmi, seppur in
maodo costruttive, con i sindaca-
ti, la politica, tutti. Sono un sog-
getto atipico nella normale ge-
stione del potere che tutti cerca-
no per sé¢ e non per realizzare
un sogno. Non ho mai cercato
post, ho sempre avuto la fortu-
na di trovare persone che si so-
no appassionate ai miei sogni e
avederli realizzati». Sembra ac-
cada per caso. L'allora ad di
Ferrovie, Mauro Morett, lo sco-
pre nel 2011 quando crea dalla
scissione della vecchia Sita I'a-
zienda di trasporto su gomma
di Fs, Busitalia.

Presto si allea con I'azienda
privata del trasporto pubblico
extraurbano in Lombardia, Au-
toguidovie, per anni guidata
proprio da Mazzoncini. A segui-
to dell’accordo gli assegna il co-
mando anche di Busitalia. L'in-
gegnere entra in Ferrovie, Da li
a Matteo Renzi, che come sinda-

co di Firenze stava privatizzan-
do nel 2012 Ataf, I'azienda del
trasporto cittadina, il passe &
breve, Ma Mazzoncini corregge
il tiro «delle cose che sisonodet-
tes e precisa di avere assunto la
carica in Busitalia, «azienda di
grandi potenzialith ma molto
malmessa», quando le Ferrovie
erano gia in gara. Lui da solo
una bella accelerata, ma non co-
nosce il sindaco, il terminale di
vendita & la vecchia Ataf,

La conoscenza con Renzi av-
viene mesi dopo a gara «brillan-
temente vinta». Tramite un bi-
sticcio. Quando la nuova Ataf
privata alza il biglietto via sms
da 1,20 a 1,50 euro e il sindaco,
fan delle smart city, si infuria
che la via informatica costi pii
della carta. Tanto da far sobbal-
zare tra una seggiovia e un'altra
Mazzoncini che & a sciare e che
quando torna incontra Renzi, si
dimostra sufficientemente gio-
vane, competente, con visione
eidue si piacciono.

Ora la sfida sono le Ferrovie
con alle spalle la lunga e ingar-
bugliata polemica sulla privatiz-
zazione del 40%. Mazzoncini
non si scompone, non vuole pe-
rb confusioni. D'altra parte il
dpcm del governo che avvia la
quotazione in Borsa € in sinto-
nia con le sue idee. «I binari de-
vono restano di proprieta dello
Stato mentre il gestore del servi-
zio Rfi deve restare integrato
nel gruppo Fs come in tuno le
ferrovie del mondo». Non si va
sul mercato «per fare cassa» ma
«per aggiungere valore all azien-
da e offrire un servizio migliore
ai cittadini». Ma non necessaria-
mente nel 2016: «La vetrina del-
la Borsa & splendida ma esigen-
te. Ci si va solo e si & forti. Ele
Ferrovie saranno forti quando

avranno un piano industriale
che assicuri lo sviluppo anche

dei punti ora deboli, come il tra-
sporto merci o quello localex. E
per locale I'ingegnere, certo di
quanto gia Moretti aveva intui-
to e cioé che il trasporto su gom-
ma valga il doppio di quello su
ferro e «sia limitativo gestime
solo il 7%, intende treni ma an-
che bus. Che poiil trasporto re-
gionale non renda e dunque le
Frecce siano pil interessant,
Mazzoncini, non lo crede: «Ba-
sta rendere i servizi efficienti».
L'efficienza del trasporio
pubblico & il suo «pallino» da
sempre. Fuori dallalogica dei di-
nosauri, secondo lui, delle mu-
nicipalizzate 0 ex municipaliz-

zate, «Miriesce sempre di supe-
rare gli avversari anche in posi-
gione di potere perché parto da
un sogno. lo sogno di dare un
contributo al miglioramento
del paese. In modo pratico per-
ché sono un ingegnere e gli inge-
gneri devono risolvere i proble-
mi non crearli, ma anche con
una visione che si allunga sul fu-
furow. Sempre con misura, un
futuro non troppo lontano né
troppo vicino, «quatlro o cin-
que anni, abbastanza vicino
per realizzare il mio progetto
ma anche lontano per poterne
vedere l'intero percorso, altri-
menti non ho motivaziones.
L'obiettivo nasce da «una visio-
ne anche sociale. To credo mol-

to nel nostro stato sociale di cui
i trasporti sono una gamba fon-
damentale per rendere il paese
pit efficiente e competitivo. Ne-
gli altri paesi la gente pud lavo-
rare o scrivere senza perder
tempo con la burocrazia o il
caos i trasportix.

L'ingegnere crede nella sua
visione e non ammette che gli
altri non si convincano. Ma
odia gli yesmen e gli avversari,
che gli riconoscono l'onesta,
raccontano che sa anche ascol-

e Fs di Mazzoncini
=, “Useroparoleefrusta
e su1bus di Firenze
ho Irtigato con Renzi’

tare e magari anche convincer-
si se qualcuno gli presenta
un'idea buona.

All'inizio credeva di rimedire
ai difetti delle aziende pubbli-
che del trasporto tramite il mix

pubblico - privato. Come quan-
do con Autoguidovie entrd en-
trd al 35% in Autolinee dell’Emi-
lia e conobbe il sindaco di Reg-
gio Emilia, Graziano Delrio. Ma
«poi capii che bisognava priva-
tizzare del wtto perché aliri-
menti non si risolve il conflitto
tra regolatore e regolato. In pit,
le aziende hanno bisogno di
una stabilith non garantita da
enti locali che hanno politiche
che cambiano nel giro del pas-
saggio di un'amministrazione a
un'altra». Cosidaquando sibut-
ttr «a razzo» a trasformare Busi-
talia, che faceva solo servizio ex-
traurbano in provincia di Firen-
ze, a Padova, Rovigo e Sansepl-
cro, da «azienda di 900 persone
e 100 milioni di fatturato, in pari
ma senza utilis in azienda con
ambizioni da impresa naziona-
le, Mazzoncini ha sempre ac-
quistato tutte le quote sia di
Ataf che dell'intero trasporto
dell'Umbria o dell'urbano di Pa-
dova. Orgoglioso di buttarsi a
capofitto nella sfida: «Ataf, che
fatturava 80 milioni e ne perde-
va otte o nove I'anno, & tornata
in pari, anzi in utile. Ho fatto il
presidente e I'ad senza emolu-
menti per tre anni accentrando
tutti i poteri su di me per non fa-
re corere rischi a nessun altro.
Il primo giomeo, il 1° dicembre
2012, ho licenziato in tronco i
tre dirigenti che c'erano, era sa-
bato mattina e pensavano fosse
la prima riunione di coordina-
mento, Niente contro diloro so-
lo contro i risultati. Ho disdetta-
to come nessuno ha mai fatto
400 accordi aziendali assormma-
tisi dal 1932 e rinegoziato accor-



di per la produttivita nel rispet-
to delle relazioni industriali con
i sindacati, ho rinnovato il 50%
del parco bus portandol'eth me-
diada 12 a8 anni».

Ora anche in Ferrovie, per
rendere pil scattante |'operati-
vita, dice, fa I'ad e il direttore
generale.

Ad attenuare la costanza
del successo e arenderel'inge-
gnere piit wmano arriva pera,
proprio prima del passaggio
in Ferrovie, il sapore della pri-
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Dagli inizi

nel gruppo Ansaldo
al trasporti locali

una vita sui binari

Il neo ad di Ferrovie, Renato
Mazzoncinl, nasce a Brescia,
da famiglia solida e autorevole
e padre note magistrato, nel
gennaio 1968. Sotto il segno
del Capricorno, precisa lui, che
@ sposato e ha tre figli maschi,
Vola negli studi, si laurea in
ingegneria elettrotecnica al
Politecnico in tempo per
lavorare gia come ingegnere a
24 anni, +fatto inconsueto in
questo paese. Spiega: «Mi
sono laureato a pieni voti ma
non con il massimo, preferivo la
velocita al voto=, Il primo
impiego & in Transystem, la
socleta di progettazione di
ferrovie secondarie del gruppo
Ansaldo dove I'ingegnere
progetta la ferrovia
Merano-Malles. Poi passaa
occuparsl di alta velocita nel
Consorzio Satumo. Finché nel
1998 Mazzoncini entra in

~ Autoguidovie, la societa
lombarda di trasporto pubblico
del gruppe Ranza dl cul diventa
ad. Nel 2011 Autoguldovie
firma una joint venture con
Buslitalia, la societa del
trasporto su gomma al 100%
delie Ferrovie di Mauro Moretti,
nata dalla scissione di Sita in
cul Ferrovie aveva gia il 55%.
Moretti nomina Mazzoncini ad
anche di Busitalia che nel 2012
acquista il 1L00% di Ataf,
i"azienda di trasporto
fiorentina. Allo scopo nasce
Ataf Gestioni { 70% Busitalia,
25% I"Azienda dei trasporti di
Prato, Cap, e 5% Autoguidovie)
di cui Mazzoncini sara
presidente e ad fino al trasloco
In Ferrovie. Nel frattempo si
occupa di allargare la presenza
di Busitalia all'intero trasporto
umbro di cui acquista il 100%:
tutto, dai bus urbanie
extraurbani alla linea

ma sconfitta. [l gigante dei tra-
sporti francesi, Ratp, vince
contro Busitalia la gara regio-
nale per il trasporto pubblico
in tutta la Toscana, roba da 4
miliardi in 11 anni e di grande
immagine. Una delusione per
l'ingegnere che ama la fotogra-
fia, il basket, i viaggi «e soprat-
tutto stare con la mia famiglia
straordinaria: i tre figli maschi
e mia moglie cui sono legatissi-
mo, ci siamo conosciuti al pri-
mo anno di universita, tutti e

ferroviaria, ai traghetti

dal Trasimeno. Acquista anche
Il trasporto urbano di Padova
dove Busitalia faceva

gla servizio extraurbano.
Glisfugge la gara regionale
per il trasporto pubblico

in tutta la Toscana, cul
Busitalia partecipa attraverso
il consorzlo Mobit delle
aziende di trasporto toscane.
Vince la francese Ratp.

PR LEICHE FISERUATA,

due ingegneri, tutti e due ap-
passionati di ambiente. Oggi
led, bravissima, gestisce uno
science cenfer, "Ambiente par-
co”, un parco didattico sulla
sostenibilith ambientale, crea-
to a Brescia con un gruppo di
amici. E diventato in pochi an-
nila seconda struttura musea-
le pii1 visitata in cittd e soprav-
vive senza un euro di contribu-
ti pubblici, anche questa al ser-
vizio dei cittadinis.

L'uomo che adora le gare ha

perso la gara. «Ma io lavoro per
gare vere e per una maggiore li-
beralizzazione e sono prontissi-
mo a perdere perché se perdo
io vuol dire che ¢'¢ qualcuno
che merita piir di me e che il ser-
vizio ai cittadini sara ottimo, Di-
verso il caso di Ratp in cui mida
fastidio la mancanza di recipro-
cita: € un monopolio di stato e
non & acceftabile che possa ve-
nire qui quando noi non possia-
mo concorrere in Francian.
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