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Salvatspef Accantoaibigcome Lufthansa, Delta ed Etihad spuntano i fondi di private equity come Tpg, Cerberus o Indigo & 1 creditori della compagnia

Alitalia, in corsa anche le low-cost

Frale 32 manifestazioni di interesse non vincolanti quelle di Ryanair ed easyJet

Giorgio Pogliotti
ROMA

Anchelelow costscendonoin
campoper Alitalia. Trale32mani-
festazioni di interesse non vinco-
lanti presentate ¢i sono anche
quelle di easyJet e Ryanair, inte-
ressataarilevare singoli asset del-
la compagmia. Accanto ai big co-
me Lufthansa, Deltao Etihad, 0 a
vettori che talvolta si schermano
dietro gli studi legali, circolano i
nomidi fondidi private equity co-
me Tpg, Cerberus capital mana-
gement, o Indigo partners, insie-
mea creditori interessati ad acce-
dere alle informazioni contenute
nellaDataRoom (anchese il colle-
gio commissariale ha escluso che
siano forniti dati sensibili).

E stato preso un impegno alla
riservatezza, quindi, nessun no-
me ufficiale & stato fornito dai tre
commissgari Luigi Gubitosi, Enri-
co Laghi e Stefano Paleari che lo
scorso 17 maggio hanno pubbli-
cato un bando per raccogliere
manifestazioni di interesse ad
ampio spettro.

A met giugno, dopo una valu-
tazione, verranno individuati i
soggetti in possesso dei requisiti
richiesti che potranno partecipa-
re alla Data Room: riceveranno
una lettera di procedura coni ter-
mini e le modalith per la presenta-
zione delle offerte non vincolanti
(entrofineluglio). Dopounavalu-
tazione delle offerte non vinco-
lanti, con lo svolgimento di
un'eventuale gara, scatterd il pas-
saggio conclusive con la presen-
tazione delle offerte vincolanti
(entro ottobre).

In diversi casi l'interesse non &

per Alitalianelsuocomplesso,ma
per il mercato italiano e per l'ac-
quisizione di singoli asset della
compagnia per rafforzare la pre-
senzi, E questo il caso di Ryanair
che, attraverso il portavoce John
Alborante, fa sapere di aver pre-
sentato«un’offertadifeedaraggio
per i voli a lungo raggio di Alita-
liaw, percollegare gliaeroportipe-
riferici con i grandi scali; i «detta-
gli saranno resi noti dai commis-
sari» mal'aviolineairlandese pre-
cisa che «non & interessata
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n diversi casi ['interesse

non & peril gruppo nelsuo
complesso, ma per il mercato
italianoe persingoli asset
della compagnia

all'acquisto dell'intera compa-
gniax. Sulla stessa lunghezza
d'ondailcendi Lufthansa, Carsten
Spohr: «Non abbiamo intenzione
di acquistare Alitalia», ha detto a
Bloomberg, ma «]'Ttalia & un mer-
cato molto importante per noi,
quindi guardiamo con molta at-
tenzione alle opportunitd che
emergonoy. Anche linteresse di
Spohr é rivolto agli asset di Alita-
lia, come la flottae glislot.
Tuttavianel piano dei commis-
sariedellostesso povernononc'é
il cosiddetto"spezzatino”, ovvero
la vendita di singpli asset, quanto
pinttostolacessioneinbloccodel-
lacompagniaadunpartner, siaes-
so un fondo o un altro operatore
del trasporto aereo: «Sono fidu-

Cioso, come lo sono sempre stato,
Alitalia tuttaintera é unasset inte-
ressantes, ha ribadito il ministro
dei Trasporti Graziano Delrio.
Prima perdla compagnia deve di-
ventare appetibile per possibili
compratori, il percorso non & faci-
leconsiderando chenel 201651 sti-
ma che Alitalia abbia perso tra i
600 e i 650 milioni di euro accu-
mulando una esposizione debito-
riadicircasmiliardi

In questo contesto per il presi-
dentedell’Enac, Vito Riggio, il nu-
mero degli interessati va «oltre le
aspettatives. Qualche riserva &
espressada Andrea Guricin (eco-
nomia dei trasporti all'Universiti
di Milano Bicocca): «Presentare
manifestazioni di interesse non
costa nulla, non ¢’ aleun vincolo
ma in cambio si pud accedere ai
datidellacompagnia-spiega-.Del
restoilbandoeraconcepitoperfa-
re accedere alla prima fase il piis
ampio numero possibile di sog-
getti. Si tratta di capire se questo
obiettivo si tramuterd inqualcosa
di concreto, Linteresse dei fondi
potrdessercisolose C'@unritorno
dell'investimento, ma occorre
crearelecondizioniperrenderela
compagnia realmente attrattiva,
Ad oggisonopoches.

Uno dei nodi & rappresentato
dallimitedel 49% perlapartecipa-
zione delle compagnie non euro-
pee, tema che sara affrontato nel
pachetto di misure sull'aviazione
presentato forse gia domani dalla
Commissione, che conterra an-
chenuovelinee guidasuproprieti
o controllo dei vettori. L'orienta-
mento, secondo quanto anticipa-
todall’ Ansa, sembraesserequello

dinontoceareil limitedel 499, ma
di fornire un'interpretazione che
potrebbe ammorbidire lapplica-
zione di questa soglia all'interno
diunpacchetto di misure che con-
terra un regolamento sulla salva-
guardiadellaconcorrenzanel tra-
sportoaereo e, trale altre materie,
le linee guida su proprieta e con-
trolloche indicheranno come cal-
colare il controlle, basandosi sui
legami finanziari e commerciali
tragliinvestitori noncomunitarie
la compagnia aerea. Questa chia-
ve interpretativa dovrebbe facili-
tare gliinvestimenti.

Peraumentarel'appeal di Alita-
lia i commissari stanno cercando
di eliminare i sovraccosti che gra-
vano sui conti: € stato rinegoziato
il prezzodeiderivatisul carburan-
tecomoomilionidirisparmiouna
tanmtum, si stanno ricontrattando i
leasingaered, leforniture eil costo
dellavoro. Domani pomeriggio si
terra un incontro con i sindacati
sul contratto che, dopounaproro-
ga, & scaduto lo scorso 31 maggio.
Intanto si sta rivedendo il
network, le rotte antieconomiche
sarannocancellate, il personale in
esubero sard posto in cassa inte
grazione straordinaria. Oggi
azienda e sindacati andranno al
ministro del Lavoro perun esame
congiunto delle procedure di cigs
che per la prima fase riguardano
1358 lavoratori. In questa strate-
gia, & decisivo tenere in alto I'asti-
cella dei ricavi, anche attraverso
'apertura di nuove rotte, come il
collegamento giornaliero che
partiri da fine ottobre fra Roma e
NuovaDelhi.
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