Messori: “Nonsolo
Alta Velocita
Basta passeggeri
diserie B”
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MARCELLO Messori, economista
della Luiss, & entrato da tre mesie
mezzo in Ferrovie dello Stato co-
me nuovo presidente, A Tui il go-
verno ha affidato una missione
tutt’altrochesemplice: preparare
almeno parti del gruppo per una
privatizzazione gia nel 2015, Do-
polrinviisuPestee Enaveilflopdi
Fincantieri, il punto & capire se la
compagnia dei treni & davvero
prontaad affrontareil giudizio del
mercato in pochi mesi. O anche
quello dei passeggeri.

Che azienda ha trovato al suo

arrivo in Ferrovie?

«Un gruppo conun forte spirito
di corpo, ma con una necessita al-
trettanto forte di aprirsi all'ester-
no per migliorare la propria orga-
nizzazione. L'attuale Ferrovie &
caratterizzata  dall'innovazione
straordinaria dell'Alta Velocita,

Parlail neo presidente diFs: “Ho trovato un’azienda forte e piu
coesa. C'é tropposquilibrio tral' Alta Velocita e il resto del servizio
Aumenti sugli Eurocity? Sul mercato servono prezzi adeguati ai costi
Ntvcihagiovato, collaboreremo con I’ Autorita dei Trasporti”

Messon: “Ferrovie ai privati
simasoloapiccoli passi
Basta viaggiator diserie B
[aconcorrenza? Claiuta”

uno dei risultati pit importanti
nel panorama industriale del Pag-
se. Mal'altawvelocita non pud esau-
rire il servizio da fornire agli uten-
tin.
Che intende dire?

«Per esempio, nell’area di mer-
cato, bisogna migliorare le tratte
passeggeri a mediolunga percor-
renzamanonad altavelocita, spe-
cie nel Mezzogiorno. Nell'area del
servizio pubblico, bisogna far fare
un salto di qualita al trasporto
pubblice locale. E bisogna riorga-
nizzare il trasporto mMercis.

Gli italiani ormai sono diserie

A o B secondo 1 treni su cui

viaggiano. E la serie B & su li-

velli inaccettabili.

«L"attuale divario nella qualita
del servizio non & accettabile. Al-
dila dellalta velocita, dev'essore
possibile assicurare ai passeggeri
un servizio adeguato, rendendo
pit efficienti ed efficaci le tratte
tradizionali».

treni come gli Eurocity?

«Periservizi dimercato, il prez-
zo dei biglietti deve essere com-
misurato ai costi unitari che chili
offresopportain condizioni dieffi-
cienza. Per i servizi pubblici o uni-
versali, che riguardano il servizio
locale ma anche tratte medio-lun-
ghe volte a collegare zone altri-
menti non coperte, deve esserci
invece un adegquato e trasparente
contributo di Stato o regioni. Cid
imponeditenere separatiiservizi
per il mercato da quelli per il ser-
vizio pubblico; il che spinge verso
una societarizzazione delle atti-
vita di Trenitalia, in modo da ren-
dere incontrovertibile chi fa cosa.
In ogni caso, i criteri nell‘'eroga-
zione di tutti i servizi devono esse-
reefficienza e qualitas.

Le tratte locali e regionali so-

nodi qualité abissalmentedi-

wversa a seconda del luogo d'T-

taliain cuisié.

«La qualith pud essere miglio-
rataovungue;maéverochecidva-
le soprattutto per le aree pit pove-
re, ossia per gran parte del Mezzo-
giorno, I diversi servizi di waspor-
to pubblico locale devono essere
messi a gara. Le Regioni devono
essere poste in condizione di dise-
gnare contratti efficienti; e unre-
quisito éche sicrei un mercato se-
condario del materiale rotabiles.

Che significa?

«Chi vince una gara per una
tratta locale ma non operava gia
su quel tipodi mercato deve poter
utilizzare i vagoni e le locomotive
di proprietadel vecchio offerente,
cioé di solito Ferrovie dello Stato,
grazie a una transazione efficace.
Citrichiedeunmercatoconunfor-
te coordinamento che garantisca
I"accesso al materiale rotabile a
prezziregolamentati, Bisogna an-
che accentrare I'acquisto dei nuo-
vitreni.Oggilesingoleregionifan-
no acquisti in modo indipendente



econscarsa standardizzazione, fi-
nendo per pagare prezz molto al-
ti. Centralizzare e standardizzare
icosti: écosi chesi pudridurreil di-
vario Nord-Suds.

1l governo vi chiede di prepa-

rarelaprivatizzazione gianel

2015. Quoterete in Borsa e

venderete parte del Freccia-

rossa?

«Se si cedesse ai privati solo la
polpa, si depaupererebbero il
gruppo e le sue altre attivita. Pen-
s0 invece che i processi di riorga-
nizzazione di Ferrovie e la quota-
zione e la dismissione parziale
debbano procedere di pari passo.
Si tratta di evitare le seluzioni
estreme: nonsoloela cessione della

Dobbiamo fare
megliosoprattutto
nelle aree povere
del Mezzogiomo

[l percorso verso
la Borsaquie piu
difficileche

alle Poste

MARCELLOME
PRESIDENTE DI FS

sola polpa, ma anche la quotazio-
nein Borsadituttoilgrupposenza
una parallela riorganizzazione.
Con cibd non voglio escludere la
possibilith di dismettere quote
proprietarie della holding, ma so-
1o come esito del modello di rior-
ganizzaziones.
Difficile dungue privatizzare
nel 2015, come dice il Tesoro.
«(ccorme essere realistici e tro-
vare un punto di equilibrio fra di-
verse esigenze. 5i pud disegnare
un processo a stadi: dentro FS non
ci sono solo le attivita di trasporto
ferroviario, ma anche una parte
immobiliare e vari altri servizis.
Sembra di rivedere il film di
Poste. [lgoverno nominanuo-

HASCRITTO14LIBRI
Marceflo Messor,
presidentedelle Fs, ha
all'attivo come docente
14librie150saggi

vi manager competenti, dice

loro di vendere, ma questi ar-

rivano, guardano dentro 1"a-

zienda e chiedono tempo.

«Visonofortianalogie, anchese
la complessita organizzativa di
Ferrovie &, per certi versi, mag-
giore. Ma se non si perde tempo,
nel 2015 sipossonorealizzare sta-
dirilevanti del processo di dismis-
Siomes,

Separerete la rete?

«H un problema che non sipone
all'inizio del processo delineato.
Prima, & necessario ‘ripulire’ 1a so-
cieta della rete (RFI) che detiene
anche molti immaobili e reti com-
plementari ai binari (rete elettri-
ca, rete di telecomunicazione) e

che eroga servizi di manutenzio-
nein senso latos.
Niv, quella dei treni Ftalo, vi
accusa di abuso di posizione
dominante, e di negarle I'uso
delle stazioni. Che ne dice?
«Sono convinta che, nel medio
perioda, pli concorrenza giovi an-
che all'ex monopolista, cioé a noj.
L'alta welocita non sarebbe stata
cosidi successosenza Ntv. Date le
caratteristiche del settore, abbia-
mo bisogno di concorrenza rego-
lata e di una forte autorité setto-
riale. Sarebbeun gravissimo erro-
reseFS non cooperasse a raggiun-
gere questi chiettivis,

AHFFICDUZICHE REERVATA,



