ILBILANCIO DEL PRIMO TRIMESTRE
Alitalia in picchiata
Bruciati altri 200 milioni

Alitalia, nuovo buco da 200 milioni
1commissari accelerano sui tagli

Nei primi tre mesi del 2017 si & aggravata la situazione della compagnia
Insettimana arriva lo scioglimento dei contratti derivati sui carburanti

FILIPPO SANTELLI

LITALIA ha perso circa 500 milioni
nel 2018 e altri 200 solo nel primo
trimestre del 2017. Bastano gue-
ste cifre a spiegare 'urgenza con culi si

/| dipendono  molto

da Alitalia, la capa-
cith negoziale & pit
forte, con altri sog-
gett] internaziona-
limeno. Per evitare
cheinterrompano i

servizi i commissa-
ri potrebbero garantire pagamenti pi celeri
rispetto ai due mesi erdinari, sfruttando il
prestito pubblicoda 600 milioni che arrivera

stanno muovendo i commissari per indi- aqqi nellacasse della compagnia.

viduare i primi costi da tagliare.
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romA. Alitalia ha perso circa 500 milioni nel
2016 e altri 200 solo nel primo trimestre del
2017, Bastano questacilre a spiegare | 'urgen-
za con cui si stanno muovendo 1 commissari
Luigi Gubitosi, Enrico Laghi e Stefano Palea-
ri per individuare i primi costi da tagliare. In
cima alla lista ci sono gli onerosi contratti de-
rivati su carburante e tassidicambio, elacon-
vinzione & di poter trovare una soluzione a
stretto giro, entro la fine della settimana. Se
quegl strumenti di assicurazione stipulati
con diverse banche, italiane e straniere, po-
tranno come sembra essere qualificati come
contratti finanziari, i commissari avranno la
facolta di scioglierli in maniera unilaterale,
senzapenali. Una mossa che, ha spiegato Gu-
bitosi nei giorni scorsi, potrebbe bloccare
un'emorragiada 120 milionidi euro.
Pindifficile invece si annunciala revisione
degli accordi industriali di leasing, gli affitti
degli aerei stipulati dalla controllata irlande-
se di Alitalia. I consulenti legali li stanno stu-
diando, ma & probabile che stracciarli coste-
rebbe caro. L'alternativa & sedersi al tavolo
conle societa di leasing per rinegoziarli a con-
dizioni pitl vantaggiose di quelle attuali, fino
al 15% pil care rispetto alla concorrenza. Ri-
visti i derivati, sara il secondo dossier aperto
dai commissari, insieme a quelli sulle altre
forniture. Per garantire la continuita dei voli
Alitalia deveversare diritti di sorvoloedisca-
lo, oltre che pagare manutenzione e servizi
di handling.
Con l'avvie del
COMITISSAriamen-
toicrediti degliulti-
mi due mesl sono
stati congelati e in
queste ore diversi
partner, molt dei
quali rimasti coin-
volti anche dal falli-
mento del 2008, si
sono fatti avanti
perchiederegaran-
zie. Verso alcuni
operatori, specie
quelli italiani che

Garantite queste forniture essenziali per
volare, I'obiettivo & aggredire ogni spesa La-
gliabile, comprese quelle del personale. Mer-
coledi 1 commissari hanno in programma un
primoincontro con isindacati: non si dovreb-
be parlare di cifre, ma Gubitosi ha gia messo
in chiaro che la ristrutturazione non sara in-
dolore. Del resto, se l'obiettivo & aprire gia
entro 15 giorni alle manifestazioni diinteres-
s, sara decisivo presentare al mercato una
compagnia sullaviadel risanamento. Il bilan-
cio al 28 febbraio parla di 2,3 miliardi di pas-
sivith a fronte di 921 milioni di attivi, tracui
anche marchioe avwiamento che non potran-
no che svalutarsi Per avere qualche chance
di wendere, & chiaro che i debiti, compreso
guelloverso lo Stato, dovranno essere lascia-
ti in una bad company. E che quella “sana”
che andra in vetrina avra un perimetro mol-
to pid limitato di quello attuale: «Sara neces-
sario tagliare le rotte magglormente in per-
dita, in Italia e in Europa, con relativi esube-
ri», dice Andrea Giuricin, decente di Econo-
mia dei Trasporti all'Universita Bicocca di
Milang. Nuove perimetro che nell'idea dei
commissari potrebbe essere definito a caval
lo dell'estate, anche sulla base delle trattati-
veconisoggettiinteressati all'acquisto.

Margini di manovra strettissimi, «al limi-
te del miracolos dice (iuricin, specie perche
una variabile ancora pin importante dei co-
stisono i ricavi, 1 bigliettl venduti, vero tallo-
ned'Achilledellacompagnia. Gubitosi haga-
rantito l'operativita dei voli per la decisiva
stagione estiva, ma il problema, visto I'oriz-
zonte limitato del commissariamento, & de-
stinato a riproporsi per 1 mesi successivi, Chi
lavorain prima linea come agenzie e tour ope-
rator rileva un deciso calo delle prenotazioni.
aSiamo precccupati per lastagione invernale
- dice Nardo Filippetti, presidente dell"asso-
ciazione di categoria Astoi-solo se tutelati po-
tremoconfermare gli acquisitis. Nella miglio-
re delle ipotesi, identificato un compratore,
gueste garanzie potrebbero arrivare esten-
dende il commissariamento al periodo delle
trattative. Nella peggiore, il calo degliintroiti
potrebbe rendere vano il taglio dei costi. E al-
lontanare gli acquirenti,
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TAGLIO DEI DERIVATI

Il primo obiettivo
dei commissari, gia
in settimana, e
sciogliere gli onerosi
contratti derivati sui
prezzi del
carburante firmati
da Alitalia con le
banche

NUOVE FORNITURE

|| secondo passaggio
sararinegoziare a
condizioni migliori

i contratti di leasing
degli aerei e gli altri
accordi di fornitura
essenziali per
garantire
I'operativita dei vali

IL PERSONALE
Mercoledi & previsto
il primoincontrotrai
commissari e le sigle
sindacali. Gli
interventi peril
personale non
saranno indolori, ha
spiegato Luigi
Gubitosi



I numeri di Alitalia

Le perdite di Alitalia
(In milioni di euro)

-327 -168 69 -280

2010 2011 2012

| costi mensili “vivi”

Carburanti

Personale

Noleggi

Ridotti a-199
per effetto
diuna posta
straordinaria

568 -580 -408 -500

2013 2014 2015 2016

{stima)
Diritti
traffico Manutenzione
escalo




