LA STRATEGIA Anche se Unicredit e Intesa (azioniste e creditrici) rimettono soldi in cassa,
resta il nodo di corne rendere redditizia una compagnia che rischia il terzo down in 10 anni

Alitalia perde mezzo milione
al giorno (e vola troppo basso)

» DANIELE MARTENE
ud anche darsiche A-
litalia-Etihad riescaa
passare la nottata,
Che grazie alla bene-
vola comprensione di Uni-
credite Banca Intesa, le ban-
che che sonoallo stesso tem-
po azioniste e creditrici, la
compagnia ce la faccia a ri-
portare un po’ disoldiinuna
cassa ormai vuota, secondo
quantoscrittodal Sole24 Ore
di giovedi. Ma non é affatto
sicuro che 'azienda dei voli
di Fiumicino sia in grado di
superare la crisi con la C
maiuscola che la attanaglia
da tempo e le fa perdere al-
meno 500 mila euro al gior-
no: la crisi diun’azienda che
non riesce a cambiare pelle,
Perlunedié previstoun con-
siglio di amministrazione
chedovraservire asostituire
i tre consiglieri che una set-
timana fasisono dimessi, ma
che & atteso soprattutto per-
ché in quella sede dovrebbe
essere finalmente svelato il
mistero del nuovo piano in-
dustriale,

DOPO MESI di annunci, fonti
ufficiali della compagnia as-
sicurano che il progetto &

pronto, masi scopre che non
& un piano unico. Ce ne sono
in ballo almeno tre, ognuno
conunasuaimprontaperche
a una manciata di ore dall’a-
pertura della riunione eru-
ciale sono ancora centole va-
riabili considerate aperte:
dalle trattative in corso peri
voli con il Nord Americaalla
storia degli slot di Linate che
ad Alitalia farebbero molto
comodo, mache non pudtoc-
care in forza delle intese in-
ternazionali, in particolare
con Air France e gli olandesi
di Klm.

Il numero di esuberi che
quasi sicuramente ¢i saran-
no, daun minimo di 600 aun
massimo di 2 mila; il disegno
delnetwork futurodeivoli;la
possibilitadi incrementare o
meno i collegamenti di lungo
raggio; gliobiettivi economi-
¢i conseguenti: in due parole
il futuro della compagnia &
appesoaunpiano incredibil-
mente ancora a geometria
variabile, che non & detto
funzioni, ma senza il quale il
fallimento é dietro I'angolo
per la terza volta nel giro di
meno di un decennio. I ma-
nager non lo ammettono, ma
échiaro che dal loro punto di

vista la crisi di governo & u-

n‘altra brutta curva: come

possono pensare di risolvere
lafaccenda deglislotdiLina-
te, per esempio, senza 'ap-
poggio di un governo che
rappresentile richieste della
compagnia a Bruxelles dove
si gioca la partita? E come &
possibile definire il numero
di esuberi senza un confron-
to con i sindacati e con il go-
verno considerando che alla
fineéloStatoitalianochedo-
vri pagare eventualiammor-
tizzatorl e ¢assa integrazio-
ne?
Alitaliagfinitainunculodi
sacco, Dopoessersi trastulla-
ti per mesi con le costose ri-
configurazioni degli aerei
che probabilmente fanno
immagine, ma da sole non
riempiono i voli, oraimana-
ger della compagnia italo-a-
rabagiuranodivoler puntare
sul lungo raggio. Che forse &
la scelta giusta, ma non han-
no ne i jet adatti né le linee.
L'anno prossimo dovrebhe-
ro entrare nella flotta per il
lungo raggio tre aerei por-
tando il numero totale di ve-
livolia27, mae unincremen-
to modesto se confrontato
con la crescita programmata
dalle altre compagnie mon-
diali, A cominciare dalla ca-
pogruppo Ethad che hauna

flotta di 115 aerei pill 12 peril
cargo, ma nel frattempo ne
ha ordinati altri 141 e ne ha
opzionati 57. Per comprare
nuovi aerei per il lungo rag-
gio o per prenderli in leasing
Alitalia avrebbe bisogno di
tantisoldi,che nonhaperché
finora ha privilegiato il corto
e medio raggio dove non rie-
sce a tenere botta con le low
cost: & il cane che si morde la
coda.

ALITALIA-ETIHAD avrebbe
tuttal'intenzione diallargar-
si sulle ricche rotte per il
Nord America, manon puo: é
frenata da una joint venture
concordatada tempo con Air
France, Klm e ["americana
Delta che scade addirittura
nel 2022, Con il passare del
tempo per la compagnia ita-
lianaquestaalleanzaédiven-
tata una gabbia da cui non sa
come uscire, In base ad essa,
per esempio, ogni inverno A-
litalia deve chiudere rotte
che considera fondamentali
perché sempre piene, come
la Los Angeles, la Boston, la
Chicago. E non pud aprirne
altre. Per uscire dall’angolo i
manager Alitaliadovrebbero
pagare una penale, ma man-
canoisoldi. Diconochestan-
no trattando, ma & difficile
capirequalifrecceabbianoal
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