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F's Tutti gli uomini di Mazzoncini
(aspettando ancora la Borsa)

DI BACCARO, POLIZZI E PUATO

litta al 2007 la privatizzazione di Ferrovie e il

gruppo si attrezza con la nuova squadra. Al Per toccare gl
fianco del capoazienda Mazzoncin sono Morgante . .
di 'Trenitalia e Gentile di A, pit una decina di uo obiettivi dﬂl 2_916
mini e donne. Feeo i loro ritratti. Mentre le banche dalle cessioni il Mef
oge si presentano al Tesoro e prende piede idea

ora valuta altre vie

Gruppo Fs

di cominciare a cedere quote delle partecipale,
Renato Mazzoncini

ALLE PAGINE 2E3

Gruppo FsLasquadm del nuovo capo aziépda. Prossimo passo: le gareininghilterra

Ferrovie Privatizzazione lenta
Lanuovamappadel potere

Per Mazzoncini éla prova del fuoco: svilupparsi oltre [ Alta Velocita
E crescereallestero. Da Morgante a Gentile, ecco chilodovraaiutare

DI ALESSANDRA PUATO

er i 12 apostoli delle

Ferrovie dello Stato

sl annuncia un anno

impegnalivo, che se
va bene porterd dritto allem-
pireo delle socield gquotate,
Con il nec-amministralore
delegato Renato Mazzoneini,
insedialosi da un mese e indi-
cato dallo slesso premier
Malleo Renzi che ha cono-
sciuto nella sua Firenze dove
suidava Busilalia, lavorano 11
persone, fra le quali due don-
ne di fresea nomina nei ruoli
apicali: Gioia Ghezzi, presi-
dente, & Barbara Muorgante,
amministralore delegato del
la centralissima Trenitalia.

La selezione degli 11 (pin
Mazzoncinid ¢ ingsausliva in
un gruppo che ha oltre 100
conlrollate, ma @ questain so-
slanza la squadra — con
Maurizio Gentile (capo Rfi),
Stefano Rossi (Busilalia),
Malteo Triglia (talferr), Ro

gol, Gianpiero Strisciuglio
[esercizio rete) e Umberto
Lebrute (produzione rete —
che ha in mano la patata bol-
lente della riorganizeazione
ai fini della parziale privaliz-
razione del gruppo. Sliltala.

La riunione

[1 debutter in Borsa ormai ¢
alteso per il 2007 lo ammet-
lono anche in piazza della
Croce Rossa . Ma si lavora per
guello, Oggi ¢ in agenda lin
coplro @l Tesoro con le ban:
che invilate alla gara per la
quolarione, da chiudere en-
tro il mese., Tutio solto la su-
pervisione di Fabrizio Pagani,
capo della segreteria lecnica
del ministero ¢ responsabile
del comitato per la privalizza-
zione di s che raduna Maz-
zoncini, Genlile, Ghezzi,
Francesco Parlato (direltore
per le parlecipale al Mef),
ladvisor Merrill Lynch e lo
studio legale Gottlieb. Per
raggiungere lobiettivo d'in-

berto Mannozzi (bilancio), casso da privalizzazioni 2006 :
Gianfranco Battisti (Alta Ve- (circa 8 miliardi ) anche senza _allocation hody»,
lowita), Orazio lacono regio- laquolazione dellintera Fs.al §f famncbenn

nali), Mario Castaldo (car- Tesoro ora sludiano altre op

ziond, mentre procede la ven-
dita di Grandi Stazioni.

Ned gruppo Ferrovie le no
mine sono quasi completae,
manca solo i presidente di
Rii. 11 piano industriale inve-
ce ¢ l'incognila. Una prima
versione € slala consegnala
da MeKinsey, Emsl & Young
¢ Brattle a Mazzoncini in di
cembre, ma & slata .‘i‘.'illl}'ljm
ta con la gestione precedente,
Va rivista sulla nuova linea:
integrazione ferro-gomma,
aceordi con gli enti Incali, na
seita di un polo per cargoelo
gistica. In pit c® da fare la
difficile ricognizione sui bi-
nari, per definire la patrime-
nializzazione del gruppo.

Cosa c¢ denlro «]a reles,
esatlamente? Lo scorporo re-
sta un rebus, ma @ ritenulo
possibile il conferimento a
una nuova enlita, o all’ Autori-
1 dei Trasporti, dellasirutlu
ra che assegna T'uso delle li
nee alle altre societa ferrovia
rie, per evitare confliti d'in-
teresse: si chiama «lunzione

Diversamente da Morgan

te e Gentile, che come gli ex
capiazienda Michele Mario
Elin & Mauro Morelti nascona
dalla rete ferroviaria, Maz-
oncini viene din lrasporti.
Bresciane, ingegnere, (re fi-
gli, & definito «uno che dele-
e e i sla guardando inlor
nes E il suo grande debutio,
non pud shagliare, Deve ac-
compagnare il gruppo. che
con Morelli ¢ divenlalo
unazienda da earrozzone che
era, nel vero sviluppo olire
IAlta Veloeild, anche all'esie
ro. La novild & che si muove
in tandem con la presidenza:
con Ghezzi addiritiura condi
vide la segreleria, clamoroso
visie le Irigioni precedenti fra
Elia e il presicdente Messori,

Dal canto suo Ghezed, lau-
rea in fisica leorica, ey
MeKinsey, si divide fra Roma
e asse Londra-Zurigo, sede
della Zurich dové ammini
siratore delegato della Inter-
national group risk solulions
e presidente di Eurolife.

A desira e sinistra di Mar
pomcind siedono i verlici dei
business pin stralegici: Mor
ganle per Trenitalia e Gentile
per BRI, i binar. Donna con



crela di slafl morettiano,
Morganie ¢ il segno della
conlinuild con la reddilizia
geslione targata Frecciarossa,
Livornese, laurea in Statisti
ca, @ stala assunta nel "95 alla
Tav (Talla velocita di allora)
con Lorenzo Necei. E nei con-
sigli damministrazione di
Centostazioni ¢ della joint
venlure ledesea Netinera, in
questi giorni sta spostandn
un mucchio di carte nell'uffi-
vierche fu di Vincenzo Sopra-
no. Da direttore stralegico,
era fra i manager con pit re
sponsabilita nella holding.
Con lei si conferma lespan-
sione all'eslero, visto che Tre-
nilalia ha ricevule in novern-
bre il «passports dalla Gran
Bretagna, unica impresa non
operativa nel Pacse: & Iatte
stato per partecipare alle gare
senza ripresentare le creden-
ziali. A Morganle rispondono
Battisli, lacono e Castaldo.

il apiatto Craccon

Battisti & il direttore del-
I'Alta velocitd. E il responsa-
bile delle Frecee e di tubto il
contratio di servizio con il
ministero dei Trasporh per la
lunga percorrenza. Lavoro
imponente, Deve fra laliro
studiare le promozioni. mo-
nitorare i concorrenti nella
guerriglia dei prezzi, tenere i
rapporti con le societd che of-
frono i serviz di bordo e pen-
sare pure al men: & o che si
& inventato il «piatto Crac-
cow. lacono & da un anm il
direliore del Trasporto regio-
nale: dovra trovare una solu-
zione al problema dei pendo-
lari. Ha appena lirmalo 14
contratti ponte con le regioni
in attesa delle gare e lestale
senrsa ha bandito Vasta per i
SO0 nuovi freni da 4,5 miliar
di che si chiuderd a febbraio.
Deve garantire che nel 20017
siano in servizio 101 trend
eletlrici leggeri Jazz, 44 diesel
Swing, 19 ordinari Vivallo,

Caslaldo dirige il Cargo, il
seltore che va razionalizzato:
Tobietlivo & scorporarne le al-
livita da Trenilalia.

Poi ' la squadra della re-
le. guidata da Genlile da un
anno ¢ mezgo. Ingegnere,
presidente del Tunnel ferro-
viario del Brennero, deve ge
stire il traffico, progetlare le
nuove tratte, verificare ma-
nutenziong ¢ Sicureria cosi
che non deraglino i treni.
Cuandera direltore investi
menti della rete, doveva fare
il lavoro gramo: lenere § rap-
ki eom il ministern ner de-

cidere quali vifre avere dallo
Stato e quanlo investire, su
quali tratle. Incarico che ora
spetta a Lebruto, che si oeou-
pa dellordine di staziond, bi-
nari ¢ massicciate. Mentre
Strisciuglio, capo della dire
zione commerciale e del
Tesercizio rete, & Tuomao che
dirige lassegnazione delle
tracce e controlla minuto per
minulo, dalla sala operativa,
s¢ 1 lreni sono in orario, Se g
un intoppe, deve rimediare.
I'ra 1 manager di spicco o
sono poi Triglia, Rossie Man-
nozzd, I prime & amministra
tore delegatodi Dalferr: redu-
ce dal suceesso Expo, fard
sempre pin da capofila al-
Testero per le opere d'inge-
gneria ifaliane. Rossi ¢ il suo
omologo in Busitalia, neono-
minakn al posto di Mazzonei-
ni: soeietd in espansione comn i
contralli ferro-gomma, Man-
noge € luomo dei numerd: di-
rellore cenlrale amministra-
zione, bilancio e fiscale, lavo
ra a [anco di Luigi Lenci, il
direttore cenlrale per la fi-
nanza che si occupa del rap
porte con banche e Consob,
sulle operazioni straordi-
narie @ in ascesa nel legale la
giovane Elisabetla Scosceria.
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Ricerche Dall'ultima analisi del servizio studi Mediobanca la fotografia di un gruppo pil redditizio ma ancora troppo dipendente lai soldi pubblici

La palla al piede: 10 miliardi di crediti con lo Stato

Quadrunlicatodal 2010ilconto deidebitinonpagati. La Finanziariaassegnaancora 1 miliardoallarete

; ‘l" iente tagli, lranquilli
i anche questanno ci
A

sard il miliardo pub-
blico per la manulenzione
della rete ferroviaria, Con la
Legge di Stabilitd 2016, appe-
na virala, ¢ di 9756 milioni la
rifra che 1o Stato s'impegng a
viersare al gruppo Fs per lene
re in ordine, sicuri e attivii bi
nari dei (reni. E lo slesso del
2015 e anche del 2014 1 soci
privali, quando la quolazione
in Borsa ci sard. polrebbero
permetlersi di fare lo siesso?
Sui soldi dallo Stato lattivi
té di Ferrovie gira ancora mol-
Lo e Fultima relazione del ser-
vizio Ricerche & Studi di Me
diobanca, appena pubblicata,
lo sottolinea. E di quasi quat-
tro miliardi (39253, nel com-
plesso, il tesoretlo pubblico
date al gruppo Fs nel 2014
(anno al quale si ferma la rile
vazione, sullultimo hilancio).
Dal 2013 & un ealo del 28%;
con il 2011 (3910 miliardi) e il

212 (3,692} la cifra é invece
in linea. Sempre che i soldi ar-
viving davvero, visto che netlo
slesso 2004 Ferrovie avevi un
credito verso Jo Stato di quasi
dieci miliardi. Entrassero con
quesli numeri, 1 priviti po-
lrebbero battere cassa.
Vediamo dove vanno i de-
nari. La manulenzione della
rele pesa su gquesti 3,925 mi-
liardi per un guarto: § 975 mi-
lioni di cui si & detlo. La fetta
maggiore, il 4% — parliamo
di 2.5 miliardi — ¢ invece per
gli investimenti in innovazioni
sull'infrastrutiura (nota di
melodo: Mediohanea li chia
ma «contributi= in conlo
esercizio, perché riguardano
beni materiali; Fs preferisce
inserirli nei «corrispettivis di
servizio — tutti regolali dal
conlratlo di programmal.
Terzo Musso di denari pub-
blici & per il lrasporto passeg-
geri: 368 milioni, il 9%. Quar-
I ramo, infine, il trasporto

SA

QUANTO PAGA LO STATO ALLE FERROVIE -
[ati 2014, milioni dieurs :

Per trasporto

i l.::. Per investimenti

ferroviaria™ in innovazioni'

1) Corrispettivi per contratti di senvizio;
2} contributi in conto capitale: 3) contributi in conta esencizio

Freite elaborazione ComierEconomia su refazione Ricerche & Studi Mediobanca, 2015

merci che con 98 milioni as-
sorbe solo il 2% delle risorse
pubbliche (che dal 2015 qui
non i sono pin, perché 'Ue le
ritiene aiuto di Stato ).

Il guaio & che bulli questi
soldi lo Slalo I promeite, ma
poi li versa solo in parte, Dalla
fote di Mediobanca emerge
infatti un gruppo Fs pin reddi-
tizio rispelto al 2000 — il ri-
sullalo corrente prima delle
imposte ¢ quadruplicato a
693 milioni — ma con molti
pitt crediti verso lo Stato.

In quattro anni le Ferrovie
hanno incassato effettiva-
menle 10,8 miliardi di soldi
publlici, suun totale di 15,555
miliardi investiti nel periodo:
vuol dire che il 707 degli in-
vestimenli @ stalo finanzialo
con contributi statali, Ma nel
solo 2014 lo Stato aveva co
mungue debill a breve conil
gruppe Fs per 5,676 miliardi,
Setle volte gli 787 milion del
2000k Agginngendo i crediti di

lungo perindo (3,680 miliar

di, in leggero calo dai 4.7 del
2013}, nel 2014 i crediti verso
In Stato del gruppo Fs tocea:
vang dungue i 9,356 miliardi,
caleola Mediobanca: quasi
dieci miliardi, appunto.Qua

~druplicati in quallro anni:

erano 2,108 miliardi nel 2010,

In pid, ¢& tutto il capitolo
delle Regioni. che versano
soldi per i treni pendolari: po-
co meno di due miliardi Van-
no (1,801 nel 2014 ), stabili.

Il paradosso & che il parco
rotabile nei quatlro anni & di
minuite: girano sui binari 13
mila mezzi in meno (30,107}
E perd sono eresciuti i prezzi
dei biglietli e la redditivita. 11
ricave medio per passegoeri-
km & aumentato del 3% (a
724 cenlesimi) e il valore ag-
giunto per dipendente &
schiwzatn da 16 a 22 mila euro.
Corrispettivi di Stato esclusi.
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& APRODUNONE RSERMTS


ROUGE
Casella di testo


E un numero che profuma di vigne e di can-
s tine, non solo di economia, questo che
avete tra le mani. Rocconta le storfe dei cinque
imprenditori italioni del vino in grado di in-
fluenzare il mercato internazionale: Pietro
Antinori, Sandro Boscaini, Riccardo Cottarel-
la, Angelo Gaja ¢ Matteo Lunelli. Con loro
Pierre-Emmanuel Taittinger, il signore dello
champagne che andra a produrre in Gran Bre-
tagna (a pagina 12 nei servizi di Luciano Fer-
raro ed Elena Comelli). Dalle vigne alla tecno-
logia: Tag Hewer ha deciso di fare concorrenza
ad Apple nel mercato degli orologi connessi: &
pronto un super-&atch di lusso del marchio

di cronografi svizzero (Massimo Triulzi a pa-
gina 17). Poi la finanza, con le prossime
emissioni obbligazionarie di Ferrari (fino a un
mitiardo di euro) e Pirelli-ChemChina. A loro
si aggiunge Ferrovie, che oggi andrd sul mer-
cato con un bond de 300 milioni di euro (Da-
niela Polizzi a pagina &). Roberto Nicastro, il
presidente delle quattro banche salvate con il
decreto di fime novembre, dice di aver ricevuto
trenta manifestazioni d'interesse all acquisto.
In cima alla lista sembra esserci Carife (Stefa-
no Righi o pagina 7). Gli sviluppi del mercato
dello pubblicitd sono spiegati da Chris Hirst,
nuovo «ceaw Europa di Havas (Enrica Roddo-
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Glola Ghezzl,
presidente
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Renato Mazzoncin,
amministratare
delegato

Rfi (ete
Feneviaiin
italipng)

Glanplero Strisciughio,
direttore Commerciale
ed Esercizio rete

X

Barhara Margante,

loa paging 13). Mentre la grande distribuzio-
ne italiona, do Coop o Gs a Standa, é nel libro
di Vincenzo Tassinari, per 25 anni allo guidn
di Coop Itolia (Roberta Scagliarini o paging
13). Dopo una settimana terribile per le Bor-
se, & il momento di guardare ai risparmi attra-
verso ['analisi del comportamente dei Cani del
listina, che rendono pii dellindice (Adriano
Barri a pagina 25). Infine {'arte: si apre la sta-
gione delle grandi fiere di settore, dol Bafra di
Bruxelles od Arte fiera di Bologna (Paolo Ma-
nazza a paging 27). Buona letturg.
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Orazio kacena,
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Traiparis
regionale

"!.g. Maria Castaldo,
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Maurizio Gentile,
amiministratore

Stefano Rossi,
ammdnistratone

delegato

Roberto Mannoz:i,
. direttore centrale

Rmuministrazione

hilancio & fistale

direttore (argy

Matieo Triglia,
amministratore
delegato




Milioni di euro
Ricavi
operativi

Costi
operativi

Margine
operativo lorda

Utile
netto

Debiti
netti

Mezzi
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Lunghezza
della rete (km)

Viaggiatori/km
su ferro (milioni)

o bilang

Anno

2014

Var. %
1"sem. 1" sem.
2015 2014115






