Eha: “Cosi privatizzero le Ferrovie”

Marco Panara

Guidﬂ.rele Ferrovie dello Sta-
to deve essere un lavoro da
ingegneri elettrotecnici. Lo era
Mauro Moretti e lo & Michele Elia,
che tra pochi giomi celebrera il
su0 primo anno daamministrato-
re delegato del gruppo. «Sara per
la visione di sistema - dice Elia -
che forse altre specializzazioniin-
gegneristichehannomeno: quan-
dodici elettricith pensi alla rete, ai
flussi, alle protezioni. Ele Ferrovie
sono un sistemas». Per questo, ap-
pena nominato, Elia si & battuto
con molta convinzione perché il

processo di- privatizzazione ri- una impresa puramente terrovia-
guardasse il gruppo nel suo com- ria acquista un treno, noi lo co-

plesso e
non singo-
le parti:
«QQuesto
gruppo
crea valore
se rimane
unitoe per-
ché l'inno-
vazione
nasce dalla
capacita di
sistema.
Faccio un
esempio:

progettiamo, lo testiamo, lo certi-
fichiamo, siamoin grado difareun
treno nuovo e quindi di innovare.

Edéinnovandochesicreavalores.,
Sulmododiaffrontarelapriva-

tizzazionevi siete divisiconilpre-
sidente Marcello Messori.

«Le scelte sulla privatizzazio-
nelehafattel’azionistaesonoda
me pienamente condivise. Il
presidente Messorieiofacciamo
parte dello stesso team e lavoria-
mo intensamente, ciascuno nel
suo ruolow.

segue a pagina 2

“Fs, la privatizzazione

LI -

portera piu mves p
evantaggi per gliutenti” *

INTERVISTA
ALL'AMMINISTRATORE
DELEGATO MICHELE ELIA
“AVREMO STIMOLINUOVIE
UN'ANGOLAZIONE ULTERIORE
DALLA QUALE GUARDARELE
COSE. UEFFETTO POSITIVO LO
VEDRANNO ANCHEI
VIAGGIATORI™. “LAVENDITA
DELLA RETE ELETTRICA
ENTROL'AUTUNNO"

Marco Panara

seguedalla prima

uesta privatizzazione

gche serve essenzialmen-

tealldStato perfare cassa, serve
anche alle Fs?

«Credo proprio di si. Siamo
gia attentissimi ai costi e all'in-
novazione, ma un occhio ester-
no ci dara stimoli nuovi e una
angolazione ulteriore dalla qua-
le guardare le cose. L'effetto po-
sitivo lo vedranno anche i viag-
giatori. E poiusciremo da questa
percezione ambigua che ci por-
tiamo dietrom,

La percezione di una spa che
fa utili ma prende soldi dallo
Stato e dalle Regioni.

«Esatto, li prende, ma in qua-
lita di contraente. Lo Stato paga
maolte imprese che svolgono dei
servizi per suo conto e nessunosi
sogna di considerare quei corri-
spettivi dei contributi. Fs viene
remunerata in base a contratti
che prevedonola fornitura di de-
terminati servizi e penali se quei
servizinonvengono coITispostio
nonhannole caratteristiche pre-
viste. La privatizzazione rendera
ancora pii1 chiaro a chisiostinaa
nonvederecheleFssonounsog-
getto privato che fornisce un ser-
vizio e per questo servizio viene
remunerato. Noi chiediamo che
tutti i contratti siano stipulati a
conclusione di gare e andiamo
all'estero per confrontarci con
altri operatori: in un ambiente
aperto, trasparente e Concorren-
ziale ci troviamo benes.

Alla privatizzazione Fs arri-
vera come gruppo atiraverso la
holding, ma non avra lo stesso
perimetro che ha oggi. Cosa
venderete?

«Essenzialmentelarete elettri-
cae unaparte di Grandi Stazioni.
Abbiamo 9 mila chilometri di re-
te elettrica che & stata costruita
con I'elettrificazione delle ferro-

timenti

ichele Elin, amministratore delegato dells Ferrovie dello Stato

vie. Oggi siamo utilizzatori di
energia e non hamolto senso che
gestiamounareteene curiamola
manutenzione, &unaattivita che
Terna pud svolgere con maggiori
economie discala»,

Quando si chiuderd gquesta
partita?

«Molto probabilmente entro
I'autunno. L'Autorita per I'E-
nergia, Terna e Fs stanno lavo-
rando per completare i passaggi
eraggiungere questo importan-
te obiettivos.

Siéparlato diunprezzodiun
miliardo.

«E' una cifra indicativa, sara
["Autoritd a fornire [ parametri
atrraverso i quali sara definito il
valores.

Poi ¢'&Grandi Stazioni.

«Primale stazioni eranounco-
sto, ora quelle grandi sono una
fonte di reddito. Grandi Stazioni
versa al gruppo Fs il 40 per cento
deisuoiintroitie allaholdingidi-
videndi pro quota, suunutile che
quest'annostato paria 17 milio-
ni. C'émoltointeresse da parte di
operatori specializzati e di priva-
teequityperlagestionedellearee
commerciali».

1l punto pii delicato in vista
dellaprivatizzazione & Rete Fer-
roviaria Italiana, che & la pro-
prietariadell'infrastrutturafer-
roviaria nazionale, che patri-
monialmente pesa molto.

«In vista della privatizzazione
si sta lavorando a varie ipotesi
peravereunrapportopilicorret-
to tra il rendimento e il capitale
netto investitos.

Che rapporto ha oggi Rfi con
loStato?

«Lo Stato assicura il finanzia-
mento degli investimenti e ha
con Rfi un contratto di program-
ma in base al quale versa una de-
terminata somma per la manu-
tenzione ordinaria e straordina-
ria dei 17 mila chilometri di rete.
L'importo & di 1,64 miliardi I'an-
no, negli ultimi tre annilo abbia-
mo ridotto di circa 250 milioni ».

Finalmenteabbiamounaau-
torita per i trasporti che pub re-
golare) accesso allarete. Come
sono i vostri rapporti con 1'au-
torita?

«L'autorita tiene ovviamente
conto molto pii1 dei nuovi en-
tranti che dell'incumbent, noi
lavoriamo a stretto contatto e ci

viene riconosciuta la trasparen-



za dei nostri comportamenti. Se
non siamo d'accordo facciamo
ricorso, secondo una normale
dialetticas.

E gli scontri con Ntv?

wScaramucce. Fs deve dire
grazie a Ntv, perché ci ha spinto
aportareilservizioalivellodiec-
cellenzas,

Lacomprerete?

«[Inuovo management ha fat-
to un piano di rilancio notevole,
ci sentiamo e ci rspettiamos.

Inchecondizionivipresenta-
te al mercato per la privatizza-
zione?

«Molto soddisfacenti. L'ebit-
da cresciuto di 80 milioni que-
st'annodimestrachelasituazio-
neindustriale & solida. Abbiamo
aumentatoiricavi dell’alta velo-
cita, sono stabili quelli delle
Ierci, crescono un po’, sia pure
con notevole diversificazione
tra le varie regioni, i numeri del
trasporto locales,

Iltrasportolocalecontinuaad
essere la spina nel fianco, le cri-
tiche si concentrano i e nei ser-
vizi universali a lunga percor-
renza, L'impressioneéchegliin-
vestimenti vadano soprattutto
sull'alta velocita, dove guada-
gnate molto esolo le briciole ar-
rivano a migliorare la vita dei
viaggiatori meno danarosi.

«L'alta velocita italiana com-
pie dieci anni, & stata un'opera
imponente i cui risultati sono
sotto gli occhi di tutti. Ma & sba-
gliato guardarel'altavelocita co-
me una cosa a se stante, separa-
tadalresto. Ognipezzodialtave-
locitachecostruiamoliberaspa-
ziperitreni pendolari, peritreni
del servizio universale, per il
traffico merci. 11 lavoro che stia-
mo facendo, coni grandi e i pic-
coli investimenti, & questo: au-
mentare la capacita della rete,
aumentare la velocita dei per-
corsi, la frequenza dei treni, la
qualita del servizios.

Non & che sivedamolte.

«] viaggiatori vedono il treno
nuovo non quello che c'é sotto.
Noi abbiamo cambiato un po’
strategia: usiamo la tecnologia e
interventi mirati per aumentare
la capacita della linea, il che vuol
dire la frequenza dei treni, e poi
dove si raggiunge la saturazione
si costruisce una linea nuovas.

Eunapproccio diverso rispet-
toal passato?

«In carenza di risorse si deve
essere piu razionali e darsi delle
priorita. Le nostre priorita sono
sui quattro corridoi europei che
attraversano ['ltalia e sui nodi.
Sul corridoio Est-Owest stiamo
portando I'Alta velocitd verso
Venezia, tra Venezia e Trieste
rettifichieremo la linea e la velo-

cizzeremo fino a 200 chilometri
Vora, Sulla Napoli-Bari e sulla
Palermeo-Catania costruiamo il
doppic binario, rettifichiamo il
percorso, aumentiamo la velo-
citd, Nei nodi interveniamo in
maniera mirata per sbottigliare
dove ci sono flussi intasati, per
completare pezzi di rete. Un ap-
proccio quasi chirurgico in tant
punti della rete e di sistema nei
corridois.

Con quali soldi?

«Con quelli che il paese desti-
naagli investimenti ininfrastrut-
ture. Investiamo mediamente
tra 4 e 5 miliardi |'anno, que-
st'anno 5,5, un anno buonow.

Come mai?

«Perché il governo, che vucle
spingere |'economia, vede che
noi riusciamoe a spendere bene e
rapidamentes,

. I ricorsi al Tar di quelli che
nonvincono le gare non blocca-
naanchevni?

sl ricorsi nonmancano, inque-
stigiorni é arrivato il primo perle
opere nel Mezzogiorno di cuiso-
no commissario. Ma abbiamao
una struttura molto efficiente e
riusciamo a investire effettiva-
mente, nonsolosulla carta, le ci-
fre chele ho dettow.

Eitreni?

«Abbiamo messo sulla rete di
trasporto locale 119 nuovitreni e
altrinovantasonoinarrivoperun
totale di 1,2 miliardi investiri gra-
zie alla efficiente gestione dei
contratti di servizio 2009-2014.
Con I'Etr 1000 crescerd anche la

tori dentroinediconilferroenon
con i bus, ¢'® una stazione ferro-
viaria alle porte dell'Expo, colle-
gatacontuttele stazioni di acces-
50 a Milano. La stessa sirategia
adotterema per il Giubileo, che
sariaunatappa,l obiettivo finaleé

difare dei 200 chilometri dirotaie

che abbiamo dentro il raccordo
unaverarete metropolitanas.

Il settore merci non decolla,
qual &lavostra strategia?

«Ci stiamo muovendo anche
qui con un approceio integrato.
Sul piano infrasoutturale ac-
compagnando lo sviluppo dei
porticome a Livorno ea Taranto,
facendo gli interventi necessari a
consentirelacontinuita dicarico,
peresempiodaLamezia Terme e
Taranto fino al Brennero, au-
mentando ancheil profilo massi-
modeicarico. Sulmercato cistia-
momuovendoconunaoffertalo-
gistica sempre pitintegrata e in-
termodale, in Italia e all'estero.
Ma la quota di merci che viaggia
su ferro & ancora troppo hassa in
Italia, e farla crescere richiede
una scelta politica. In Svizzera
per esempio hanno fatto una
scelta ambientale, i camion pa-
ganounpedaggio pesantissimoe
le merci vanno in trenow,

Nei passeggeri siete presentl
in Germania, nelle merci anche
in altri paesi europei, quali sono
gli obiettivi dell:s vostra interna-
zionalizzazione?

«E una strada che dobbiamo
percolTere per crescere come
gruppo e per confrontarci. Con

flottadelle Frecce. Pili treni, treni [talferr progettiamo e costruia-
pitavanzati, tratte pilicapaciper mo in molti paesi da anni. In
tarli passare pii di frequente e a Germania abbiamo partecipato

pit elevata velocitis,

I contratti per il trasporto re-
gionale sono quasi tutti scaduti,
cosaaccadra ora?

«L'"Emilia Romagna ha gia fat-
tolagaraalla quale abbiamo par-
tecipato e di cui attendiamo gli
sviluppi, con altre regioni sono
statestabilite o sistanno definen-
do proroghe per dare loro il tern-
po di fare la gara. Un tempo che
dovra essere impiegato dal legi-

a gare per il trasporto locale e le
abbiamo vinte, siamo presenti
in maniera integrata in alcune
regioni e abbiamo oltre 3 mila
500 dipendenti. Ora stiamo
puntando la nostra attenzione
sulla tratta Parigi- Bruxelles, sia-
mao certi che con 'Etr 1000 pos-
siameo offrire un servizio assolu-
tamente competitivo e abbiamo
scelto quella tratta per comin-
ciare. L'estero & molto impor-

slatore e dall"autorita per regola- tante, vorremmo che cifosse nel
re questo delicato passaggio, per settore ferroviario un “sistema
la tutela dei lavoratori e dei con- Italia” in azione, altri paesi si
traenti. Noicomunquetendiamo muovono in maniera pii strut-
4 proporre un servizio integrato, turata. Fs pud essere l'asse por-
checomprendalarotaiaelagom- tanteperiserviziditrasportoma
ma ed eviti sovrapposizionis, anche per le imprese collegate

Come affrontate Expo e Giu- all'industria ferroviarias.
bileo?

«Per]’"Expo abbiamo avuto, at-
traversolanostraltalferr, ancheil
ruolo di direttore dei lavori dopao
il commissariamento e in pochi
mesi abbiamo gestito la costru-
zione di 54 padiglioni e numero-
se infrastrutture. Per il trasporto
lanostralinea & portare i viaggia-

O RPROCUINE FEEATA

Quisopra,

il presidente
di Fs,
Marcello
Messori (1)

e Graziano
Dealrio (2).
ministro delle
Infrastrutture
e dei Trasporti
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Nel grafico
quisopra, gli
Investimenti

delle Ferravie
dello Stato
nel corso degli
ultimi anni.
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Mella foto grande,
asinistra,
Michele Elia,
amministratore
delegato delle
Ferrovie

dello Stato




