Strategia. Internazionalizzazione giocata su tre fronti: infrastrutture, servizi in alta velocita e sviluppo del Tpl oltreconfine

Ferrovie in campo dall’'Iran alla Germania

i L'espansione internazionale &
unodeipilastridel pianoindustriale
2017-2026delleFerroviedelloStato.
Questa crescita si svilupperd se-
guendo tre principali linee, La pri-
ma consiste nel proporsi come ge-
neral contractor, con la capacith di
realizzare ferrovie, soprattutto in
paesi con forti gap infrastrutturali,
Nelmondocisonozooaziende fer-
roviarie ma sono solo sette 1 paesi
con linee Av (Alta velocita). Fs ha
guiindi Ja possibilith di esportare il
proprio know how, come avverra
inlran,dovesiépropostaperrealiz-
zare due nuove linee Av. Le aree
prioritarie di espansione sono il
Medio Oriente, India e il Sud-Fst
asiatico,I'Africa.

Laseconda mira alla crescita dei
serviziferroviari amercatoall'este-
ro, come nel caso dellacquisizione
in Gran Bretagna annunciata 1eri
Trenitalia pubesportare inaltripa-
esi lesperienza di viaggio che oggi
offre sul sistemna Avitaliano. Oloea
rafforzare le relazioni transfronta-
liere esistenti (ad esempio | servizi
ThelloconlaFranciaoinuovitraffi-

ciconlaSvizzeragrazieallapertura
del Gottardo e del Ceneri) si punte-
rasulle rotte europee pittappetibili:
Parigi-Buxelles, Parigi-Bordeaux,
Amburgo-Colonia, Milano-Zuri-
go-Francoforte (collegamento che
partira a fine 2017 e atiraverserd tre
paesi). E con Pacquisizione della
compagnia ferroviaria greca Trai-
nose, in fase di perfezionamento,
Trenitalia entrera nella linea Ate-
ne-Saloniceo.

La terza linea riguarda lo svilup-
pointernazionale del Tpl{traspor-
to pubblico locale). L'obiettivo &
trovare opportunita di integrazio-
ne modale ferro/gommma per il fra-
sporto passeggerinelle cittiservite
dalle opere infragtrutturali realiz-
zatedal gruppo.

Parlando di acquisizion, una ci-
tazione va alla Germania, dove il
gruppo FsItaliane ha acquisito Ne-
tinera, terzooperatorensl mercato
tedesco,cheoffreservizi passegye-
risuferroesugomma,con 4.347 di-
pendenti,unaflottadizbztreniessz
buseunfatturato,nel2o1s, disy3mi-
liond di euro. Sempre in Germania,
neltrasportomerci,ilgruppoFsIta-

IPROGETTI SUL TAVOLO

Dalle collaborazioni
con Franciae Svizzera

ai dossierdi collaborazioni

con Russia, Polonia
Vietnam e Giappone

liane & presente con TX Logistik,
primo operatore privato tedesco,
di cui Trenitalia detiene lintero
pacchettoazionario.Lasocieth.che
conta4rodipendentieun fatturato
di 239 milioni di euro nel 2015, con-
centrala propria attivith lungoas-
seMNord-Sud dall Tealiaalla Svezia
InRussiaFshaunaccordoconle
ferrovie russe Rzd che prevede lo
sviluppo comune di progetti per la
costruzione e modernizzazione
della infrastruttura ferroviaria.

L'intesa prevede anche la collabo-
razione per la costruzione di linee
ad alta velocita in Russia In que-
st'ottica, il gruppo sta analizzando
con le ferrovie russe le potenziali
opportunita di collaborazione per
il progetto Av Mosca - Kazan (770
Jkom per cirea 25 mld dieuro). InPo-
lonia Ferrovie dello Stato operadal
1995 attraverso una societa di spe-
dizioni ferroviarie merci denomi-
nataPol-Rail, partecipataal soesda
Trenitaliae daPkp Cargo (ferrovie
polacche). Daligg6, Pol-Rail opera
anche in Romania attraverso la so-
cietdcontrollataRom-Rail
InVietnamFsltalianehastipula-
tounmemorandumdicooperazio-
neconleferrovie vietnamite perlo
sviluppo congiunto di progett, in-
cluseattivith diassistenzatecnicae
furmazione.Conil Giapponeinfine
& attivauna cooperazione di natura
tecnicanelcampodeiserviziedella
tecnologiaferroviaria(conlasocie-
taEastJapanRailways)ancheattra-
versoloscambiodi personale.
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