Alitalia, ok di Atlantia
ad approfondire
il piano industriale

SALVATAGG

Mandato all’ad Castellucci
per valutare efficacia
e sostenibilita del progetto

Al gestore di Fiumicino
interessa una compagnia
aerea che generi piu traffico

La scadenza di Mediobanca:
le offerte vanno presentate
entro le ore sei di domenica

Atlantia muove il primo passo uffi-
ciale verso Alitalia. Il consiglio di
amministrazione ieri ha dato man-
dato all'ad Giovanni Castellucci di
valutare il piano industriale peril ri-
lanciodella compagnia aerea, «Pre-
so atto dell'interesse della societa
controllata Aeroporti di Roma per
unacompagnia dibandiera compe-
titiva e generatrice di trafficon, la
holding dei Benettonvuole «appro-
fondire sostenibilith ed efficacia del
piano industriale relativo ad Alitalia,
inclusa la compagine azionaria e il
team manageriale, e gli opportunie
necessari interventi per un duraturo
ed efficace rilancio della stessan.
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Alitalia, Atlantia ¢’¢ ma chiede tempo

Il gruppo dei trasporti. Dal cda mandato all'ad Castellucci
per approfondire il piano di Fs per valutare I'intervento

Il percorso. Sul tavolo lipotesi di investire circa 300 milioni
Per I'ok definitivo servira un‘altra riunione del consiglio

Marigia Mangano

Atlantia prenota un posto nel libro
socidiAlitalia, ma chiede pilitemnpo
perottenere le garanzie su pianoin-
dustriale, gestione manageriale e
azionariato.

Teri, al termine della riunione del
cda, ilgruppohafattosapere cheilbo-
ard «presoatto dell'interesse dellaso-
cietd controllata Aeroporti di Roma
perunacompagniadibandieracom-
petitiva ¢ generatrice di traffico, ha
datomandatoal ceo GiovanniCastel-
lucci di approfondire la sostenibilita
edefficacia del pianoindustriale rela-
tivoad Alitalia - inclusala compagine
azionariaeilteam manageriale - egli
opportuni € necessari interventi per
undurature ed efficace rilancio della

stegsa, riferendoin una prossima riu-
nione consiliare perle opportune va-
lutazioni ed eventuali connesse deli-
berazioni». Atlantia, dungue, forte di
una delibera del cdasiapprestaain-
viare la manifestazione di interessea
Mediobanca, advisordiFs, perrileva-
re una quota del a0 circain Alitalia.

Sitrattadiuninvestimentodicirca
300 milioni, sufficiente a coprire la
quota mancante nella NewcoNuova
Alitalia controllatada Fse Mef. L'ope-
razione, perd, appare condizionataad
alcune verifiche, Partendo, come ri-
badito nella nota, da un piano indu-
striale forte e pitiarticolatorispettoa
quello finora predisposto da Fs, ma
ancheinfegmlo darassicurazionisu
azionistidella Newcoe managerche
la gestiranno, Inoltre, alcune fontird-
feriscono della volonta di prevedere
nella propostaallo studiodi unasorta

di way out di Atlantia tra tre anni al
verificarsi di alcune condizioni. Su
questo punto mancano peroconfer-
me ufficiali. E evidente che si tratta,
dunque, diun processo che non potra
essere realizzatoentrolascadenzadel
15 luglio, ma c¢he necessita di tempi
pitlunghi. Serve, in pratica, una pro-
roga funzionale alla partecipazione di
Atlantiaal progetto della compagnia
dibandiera. La palla dungue passaora
alla politicaeaglialtrisoggettiincam-
po,daFsal Mef.

Dopo un corteggiamento a trati
complesso, Atlantia siapprestadun-
que a completare il parterre dei soci
dellanuova Alitalia. Questocambiodi
passo, depogliiniziali tentennamen-
ti, si spiegherebbe da un lato con il
pressing delle ultime settimane da
parte dei soggetti in campo, dagli
advisor(Mediobanca)a Fse Delta, ma



anchedal fronte politico dove I'inse-
rimento del premier Conte avrebbe
creato le condizioni per aprire con-
cretamente il dossier. Inolire, dato
cheil salvataggiodella compagniadi
bandiera procede parallelamente al
confronto politico sulla revoca delle
concessioniad Aspiavrebbero con-
tribuito anche i recenti sviluppi sul
fronte Autostrade. In particolare
I'esito del parere della commissione
creataal ministero dei Trasporti che
ha fatto presente quanto sia compli-
caterevocareunilateralmente le con-
cessioni ad Autostrade. Salvo il Go-
verno non voglia inciampare nel ri-
schio di dover mettere seriamente
mano al portafoglio. Un «assegnos
che, nelcasospecifico, simisurerebbe
in miliardi, intorno ai 25,

Il manager. |l ceo
di Atlantia,
Glovanni
Castellucci, ha
ricevutail

IERI ALLE 15
Inizia la riunione
del cda di Atlantia
che valuta
Ilingresso nel
capitale della
compagnia aerea

IERI ALLE 15.30
Al guestion time in
Senato il ministro
Danilo Toninell
ribadisce |a linea
dura sulla revoca
delle concessioni

mandato del cda
ad approfendire
la sostenibilita del
piano costruito
da Ferrovie dello
Stato peril
rilancio di Alitalia

leriS&P ha postoiltitolo Altantia in
credit watch negativo proprio perla
vicendadel ponte Morandi, main ge-
nerale I'impressione & che l'inseri-
mento di Atlantia nel salvataggio del-
la compagnia dibandiera possa quan-
to meno far calare latensione delle ul
time settimane ¢ agevolare un dialogo
pitcostruttivo. Tanto pitiche, almenno
sulla carta, Atlantia rappresenta il
candidato piti solido tra quelliche fi-
norahanmo presentatola manifesta-
zionedi interesse per Alitalia.

Secondoquantoemersonei giormi
scorsl il consorzio dovrebbe essere
compostoperil 359 circa da Ferrovie
dello Stato, per una quota trail 10e il
15% dall'americana Delta e per una
quoata approssimativamente intorno
al1g% dal Mef. Per laquotamancante

nelle ultime settimane altri preten-
denti si sono fatti avanti: tra guesti
German Efromovich, azionista di
maggioranza della colombiana
Avianca e Riccardo Toto, figlio del
fondatore di Air One, Secondo fonti
autorevoli, il vicepremier Luigi Di Ma-
iovorrebbe contenere il peso della so-
cieth dei Benetton affiancandole un
quintosocio, dividendo a meti ia quo-
ta del 35-40% ancora da assegnare.
Tuttavia, almeno sulla carta, manche-
rebberole condizioni finanziarie, Per
essere presiinconsiderazione sia To-
tosia Efromovich devono ancorapre-
sentare adeguate garanzie finanziarie
aMediobanca, I'advisor di Fs. Quelle
finora rilasciate non sarebbero state
considerate sufficienti e sarebbero
state chieste informazioni aggiuntive.

Giorni

decisivi. Per le
offerte su Alitalia
restain piedila
scadenza del 15
luglio




L’ANTICIPAZIONE

[l piano
Fs-Delta:
compagnia
piu piccola
che vola di piu

Gianni Dragoni
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Gianni Dragoni

na compagniaun po’

pit piccola, ma che

dovrebbe volare di

pilt e con costi pil

bassi. Conun aumen-

to dei ricavi a regime
di 548 milioni di euro in pil rispetto
al 2018. Trisultati rimarrebbero in
rosso fino al zo21. Verrebbe rag-
giunto I'utile operativo (Ebit) nel
2022 con 53,9 milioni e nel z023con
134 milioni, rispetio ai - 340 milioni
del 2008,

Cueste le previsioni del conti
della «Nuova Alitalias, secondo il
«Piano Industriale definitivos ela-
borato da Ferrovie dello Stato con il
partner Delta Air Lines, il « Progetto
Azs. Undocumento confidenziale,
di cui 1l Sole 24 Ore & in possesso,
wsoggetto a modifiche da parte di
altro partner industriales, il quarto
socio che non '@ ancora.

Secondo fonti confidenziali At-
lantialoavrebbe considerato trop
poa favore di Delta (obiezione farta
anche da German Efromovich}edi
Air France. Inoltre 1a societa dei Be-
netton gindicherebbe insufficienti
i tagli nell’handling a Fiumicino.

LaMuova Alitalia dal primo gen-
naio 2020 avrebbe 102 aerel, 15 in
meno rispetto aghi attuali 117. La
flotta dovrebbe risalire un po’ fino
a 109 aerei nel 2023 1 jet di lungo
raggio, oggisono 26, scenderebbe-
roa 23 1'anno prossimo e risalireb-
bero fino a 25 nel zo23.

Nel progetto alternativo presen-
tato da Lufthansa le attivita di Alita-

LANTICIPAZIONE
Il piano industriale Fs-Delta. Documento «definitivo»
ma soggetto a modifiche richieste da un quarto socio

lia sarebbero state acquisite Con 74
aerei, meno di guanto prevedono
Fs-Delta.

Il pianoriguardail periodo 20z20-
2023, «assumendo (...) un 2019
inerziale rispetto alla chiusura
2018+ dei conti Alitalia. Sono previ-
sti esuberi nel personale di terra
della sede, staff e commerciale pari
740 dipendentia tempo pleno (detti
anche «ftes). Potrebbe esserci un
maggior numero diuscite seitagh
toccassero anche contratti part ti-
me, fanno notare fonti sindacali.

Gli esuberi sono indicati in 560
«ften tra «cigs a zero ore + cigs mi-
nimas («il minimo valore di cigs
utilizzato nel mese di piccow), 60
wften «per ottimizzazione presidio
commerciale in geografie coperte
dal partner», cioé Delta, 120 «ften
«per sinergie con Fsw. Il risparmio
annuo previsto da questi tagli é di
14 milioni, -199 rispetto al costo
nel 2018, Secondo fonti sindacali,
calcolando le retribuzioni medie,
Pimpatto di questi tagli sarebbe
sottostimato.

Nel personale divolo sono previ-
sti aumenti di produttivita (i riposi
mensili ridotti da 1o a g per pilotie
assistenti divolo)eriduzioni divoci
di stipendio, in particolare 'inden-
nitadivolo, Peripiloti e un obiet-
tivodiriduzione della «remunera-
ziones da 138mila euro M'anno a
1zimila(-5%), che sommata ai recu-
peri di produttivitd darebbe unri-
sparmio dell'nn per cento. Per glias-
sistenti di volo si indica una ridu-
zione della «remunerazione» da
similaa48milaeurolanno (-5,84%),
che sommata ai recuperi di produt-

Una compagnia
piu piccola che vola
di piu. Utile dal 2022

tivita porterebbe arisparmi del 109
rispetto al 2018. 5i prevede anche
unariduzione dell'equipaggio da1
a 10 assistenti divolo sui Boeing 777.

Nella rete € prevista una con-
centrazione «su mercati con mino-
re concorrenza delle compagnie
low costy e I'wuscita da tutte le rot-
te non profittevoli e non strategi-
chews. Fiumicino si conferma
I'ehub» per i voli a lungo raggio.
Milano Linate verrebbe orientato
su«clientela prevalentemente bu-
siness ad alto valorew». Da Linate
previste nuove rotte per Stoccol-
ma, Copenaghen, Helsinki, Lisbo-
na, Vienna e la «razionalizzazio-
nes (cioe soppressione) delle «rot-
te altamente non profittevolis: Gi-
nevra, Lussemburgo, Pescara,
Reggio Calabria, Trieste. Nel corto
raggio da altri scali & previstauna
riduzione netta diis destinazioni.

Da Fiumicino ci sarala chiusura
dei voli per Malaga, Casablanca,
Dusseldorf, Kiev, Marsiglia, Tolosa,
Valencia, Teheran, gia chiusa al-
I'indzio di quest’anno. Le nuove rot-
te previste da Fiumicino sono: Ber-
gamo (parte a fine mese conla chiu-
sura di Linate e sara permanente),
Dubrovnik, Bucarest, Spalato,
Vienna, Zagabria. Verranno sosti-
tuiti con treni ad Alta velocita di Fs
ivaoli per Roma da Pisa, Firenze, Na-
poli «a partire dal zoz2».

Nel lungo raggio & prevista «la
riduzione netta di circa 2 destina-
zionis, oltre a quelle gia chiuse da
Alitalia nel 2018 (Abu Dhabi daRo-
ma ¢ Malpensa e Fiumicino-Pechi-
no). B prevista la cancellazione di 5



rotte: da Fiumicino per Johanne-
sburg, Delhi, L'Avana, Santiago del
Cile; da Malpensa per Malé. Saran-
no aperte da Fiumicino San Franci-
sco «solo in estates, Washington
«tutto I'anno» € Shanghai. Inoltre
wsiipotizzauna potenziale crescita
di capacitanegli anni con introdu-
zione di 2 aerei al 20230.

Flotta. E prevista I'uscita gia al
primo gennaio 2020di 15 Embraer
175 (regional jet) e, nel lungo raggio,
didue airbus 330 (da4a12) edel-
I'unico Boeing 777-300 (restano 11
B777-200). Non viene indicato il

PEOEYESSO NEZI AN SUCCessIVL, Ma
solonel 2023, quandocisaranno 11
A330e14 B777-200. Nel breverag-
gio & previsto Vincremento degli
Airbus 319: da 22 nel 2018 a 24 nel
202029 nel 20273,

11 piano prevede un aumento
delle ore di volo medie di ogni ae-
reo. Le ore divolo totali scendereb-
bero dalle 3g7mila del 2018 a
39zinila nel 2020, quindi salirebbe-
roas4osmilanel zozi1finoa43smila
nel zoz3.

Tra le indicazioni il «rafforza-
mentor della collaborazione con

«altri partner SkyTeam/Delta»
aper potenziare le rotte strategiche
dilungoraggio»,lacollaborazione
con gli altri partner di Delta (Aero-
mexico, lacanadese Westjet, labra-
siliana Gol), il «ripristino di una
joint venture sul medio raggio eu-
ropeos con Air France-Klm.

Per la nuova compagnia «¢ pre-
vistounaumento di capitale paria
7oomilionidi euroil primo genna-
io 20200,

Laverasfida él'aumento deiri-
cavi. Unobiettivo che in passato ha
causato il flop di molti piani di risa-
namentao.

Il Piano industriale di Fs e Delta per la Nuova Alitalia

Dati in milioni di euro

2018 2020* 2021+ 2022* 2023*
Totale ricavi 31058 3.064,7 31778 34614 36539
Costo lavoro piloti e assistenti di volo 3315 2892 2851 2996 309,7

La flotta
Risultato operativo (Ebit) . )
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GIANCARLO ROBERTO LucA
,: cIMOLI COLANINNO MONTEZEMOLO
:y ! presidente presidente Cai, presidente di
* g di Alitalia § lasocietache nel Alitalia Sal
da magglo 2008 acquisisce da novembre
1" Alitalia fiberata del 2014
*‘ a febbram 2007 dai debiti a4 marzo 2017
iL PIANO CIMOLI Il «CAPITANI CORAGGIOSIn LA STRATEGIA ETIHAD
Su
Pareggio impossibile: Lo stop ad Air France Obiettivo lungo raggio iisolezaore
Tt : 3 ] Jcom
rosso da 844 milioni fa crescere le perdite ma piano non decolla
Giancarlo Cimoli arriva dalle Fs, Silvio Berlusconi stoppa la Con i «padronix» arabi di Etihad 145 EURO PER
Divide la compagnia indue, Az vendita a Air France-Kim, c'g un'infornata di manager OGNI ITALIANO
Servizi (che va sotto Fintecna) Alitalia viene ceduta ai privati e australiani e britannici. James Tanto sono
e Az Fly, ricapitalizzata per 1 assorbe Air One di Carlo Toto. Hogan vuole «un'Alitalia sexy», costati negli anni
miliardo, E previsto il pareggio Gli aerei scendonoda239a «a 5 stellex. Molti volivanno ad gli interventi
nel 2008, invece il rosso fail 153, la compagnia fala guerra Abu Dhabi, mail lungo raggio pubblici per la
record: -844 milioni di euro. alle Fs, ma perde la sfida, non decolla. compagnia

489 milioni

QUOTA DELLO STATO
Costo delllaumento di capitale

2,1 miliardi
PERDITE CUMULATE
Il rosso di Cai dal zoos al 2014

2.000

ESUBERI
Laristrutturazione nel 2014



