ECONOMIA A TERRA Sul lungo raggio l'ltalia perdera miliardi in giro d'affari con tagli
consistenti all’ accupazmne Per le tratte mteme verranno ndnm i posti ei costi saliranno

Meno voli e pit cari:
la (pessima) idea di dare
Alitalia a [ .ufthansa

| governo italiano sta mo-
strando fretta di vendere a
Lufthansa I'Alitalia commis-
sariata, ritenendo in tal modo
cheil trasporto aereoitaliano
possa essere integralmente
affidato al mercato, Se il mer-
cato fosse davvero autosuffi-
ciente sarebbe unabellanoti-
zia, resaancorpitinteressan-
te dal fatto che ad affidarsi a
ess0 & un'area politica stori-
camente orientata all’inter-
vento pubblico. Nel 2008 il
centrodestra fece I'esatto
contrario e mise in piedi una
cordata di imprenditori di
Stato per evitare che Alitalia
finisse nelle mani di Air Fran-
ce-Klm e i turisti internazio-
naliche desideravanovisitare
ilColosseovenisserodirottati
al Louvre. Quella scelta ci &
costatamoltocara, circa 7 mi-
liardi di euro, tra perdite re-
sidue dell’Alitalia pubblica,
prevalentemente dovute alla
perditadivalore degliassetdi
un'azienda vendura a pezzi,
costi della generosa cassa in-
tegrazionesettennale e mino-
ri introiti fiscali provenienti
daunanuovaAlitaliaquasidi-
mezzata, Inoltre andarono
persi9mila posti dilavoro, in-
clusiidipendentiatempo de-
terminato che all’epoca non
vennero neppure inclusi nel
conteggio, e furono regalati ai

vettori low cost 14 milioni di
passeggeri chelanuovaAlita-
liaridimensionatasirifiuto di
trasportare. Ma il fatto che
quella scelta abbia rappre-
sentato un grave errore non
implica che quella ora perse-
guita (di segno opposto), sia
corretta.

UN MERCATO funziona quan-
do & in grado di soddisfare a
prezziaccessibiliequalitaido-
nea la domanda dei consuma-
tori. Nessundubbioche cidav-
venganel caso del fornaio e del
birrario del famosoesempiodi
Adam Smith e neppure nel ca-
s0 in cui gli italiani desiderino
recarsi per turismo in un altro
Paese dell’Unione europea.
Troveranno in questo caso u-
namolteplicitadiofferteabas-
so costo per voli diretti anche
verso localith secondarie. Le
stesse possibilitd non sono at-
tese per le rotte interne, su cui
& pil probabile che si debba
volare per necessita anziché
pertempolibero. Inquestoca-
s0 non & da escludersi che non
sitrovinoivoli,cheiprezzisia-
no esorbitanti o gli orari non
comodi. Perché queste diffe-
renze? Principalmente il fatto
cheilgradodiconcorrenzasul
mercato domestico risulti
molto inferiore a quello euro-
peo, dato che i primi due ope-
ratori, Alitalia e Ryanair, rag-
giungono quasi I'80% dei pas-
seggerl trasportati e 1 primi
cingue vertori oltre il 93%. Pill
che un mercato di concorren-
za appare, sumolte delle rotte
principali, come un duopolio.
Sevainportolacessionea Luf-
thansa si sa che essa acquisira
solo una parte dellaflorea di A-

litalia, quelladi breve raggio, e
che in conseguenza ridurri
sensibilmente l'offerta che si
avvale di questo tipo di aerei:
guellanazionale. Difrontealla
prevedibile riduzionedioffer-
tada parte di Alitalia non pos-
siamo attenderci che Ryanair
non colga 'occasione per au-
mentare i prezzi. Pertanto sui
voli domestici dobbiamo met-
terein conto un peggioramen-
to dell’offerta: riduzione dei
posti disponibili e innalza-
mento dei prezzi. Un fenome-
no analogo aquelloche staav-
venendo in Germania dopo
che Lufrhansa ha acquisito
gran parte del secondo opera-
tore, Air Berlin. Il governo i-
taliano ha valutato questi ef-
fetti prima di esprimersi in fa-
vore di una rapida cessione di
Alitalia?

Resta da considerare il lun-
go raggio, il segmento econo-
micamente pill ricco peri vet-
tori, 'uniconelquale sonoriu-
scitiingquestianniamantener-
vi stabili condizioni di profit-
tabilita. Tuttavia, a differenza
dei voli nazionali ed europei,
questo segmento non é libera-
lizzato, tranne che nel casodel
Nordamerica. E i singoli mer-
cati bilaterali sono ancora re-
golati da accordi tra Paesi che
li ripartiscono trale loro com-
pagnie di bandiera nazionali.
Chi possiede Alitalia controlla
anche questi diritti di volo e
pud collegare direttamente
I'Italiacon tuttii Paesideglial-
tri continenti. Ma se chi pos-
siede Alitaliaé unvettore este-
ro, che gia organizza isuoi voli
intercontinentali a partire da
uno o pitt hub collocati sul suo
territorio, valutera quanto sia

preferibile offrire voli inter-
continentali direttamente
dall'Italia oppure convogliare
1 passeggeri italiani, e mondia-
li diretti in Italia, suisuoi hub
nazionali, riempiendo in que-
stomododipitisuoivolialun-
g0 raggio.

GIAORAChivolaversole Ame-
riche o I'Asia lo fa principal-
mente via Londra, Amster-
dam, Parigi o Francoforte. Le
statistiche della Bancad’Italia
sul turismo internazionale
(indagini campionarie alle
frontiere) permetiono di sti-
mare i passeggeri interconti-
nentali che usano voli indiret-
tiznel 2016 sarebbero venutiin
Italia da altri continenti 9,6
milioni di stranieri e si sareb-
berorecati in altri continenti’7
milioni diitaliani, peruntotale
di 16,6 milioni di viaggatori e
una domanda potenziale di
viaggl aerei pari al doppio, a
33,2 milioni. Tuttavia la do-
manda effettiva di voli inter-
continentalidirettidae perl'l-
talia é stata di soli 17,5 milioni
e pertanto i 15,6 milioni man-
canti sono i passeggeri che
hanno raggiunto 'Europa con
voli di lungo raggio verso hub
non italiani e hanno quindi
proseguito verso I'Italia con
voli di breve raggio (o italiani
che hanno fatto I'opposto). Si
pudstimarechequestils,6mi-
lioni mancanti abbiano volato
per oltre 130 miliardi di chilo-
metri complessivi, generando
ricavi per le compagnie che
non servono direttamente I'I-
taliaper pittdi8 miliardidieu-
ro, quasi il triplo dell'intero
fatturato di Alitalia. Sitrattadi
una cifra sottratta al mercato
italiano e che nel caso di voli



diretti, offerti ipoteticamente creato nel nostro paese occu-  Quando vi sara Deutsche Ali-  da un vettore nazionale ridi-
da un vettore nazionale di pazione, redditi e tasse perce- talia questa cifra ¢ destinataa mensionato & destinato an-
grandi dimensioni, avrebbe pite dal settore pubblico. salire e il fatturato realizzato ch’esso a contrarsi sensibil-
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RICAVI TOTALI 8.1 MILIARDI €

Da alfri continenti

Gia oggi 15 milioni di viaggiatori
raggiungono il nostro Paese
transitando per altre citta europee: 8
miliardi di euro persi. E andra peggio




