Renato Mazzoncini
Ferrovie si quotera cosi

E su Alitalia...
Liipo delle Frecce potrebbe essere pronta per il 2018
mentre quella delle merci dipende dal processo di rilancio. Con Alitalia
possibile solo una cooperazione commerciale. Parola dell'ad Mazzoncini

In treno a Piazza Affari

di Nicola Capuzzo

el FIOrni $eorsi

alla fiera interna-

zionale Transport

Logistic di Monaco

di Baviera le
Ferrovie dello Stato Italiane
hanno presentato il piano di
rilancio nel settore del tra-
sporto merci. Un comparto nel
quale, tramite la sub-helding
Mereitalia Logistics il grup-
po ha appena avviato il nuovo
piano industriale 20017-2026,
che prevede investimenti per
1.5 miliardi e amhisce a ri-
portare in utile il trasporto
ferroviario merei in Italia e al
contempo espandere, tramite la
controllata tedesca Tx Logstik,
1 collegamenti verso Nord ed
Est Europa. Nell'occasione
Renalo Mazzoneinl, ammini-
stratore delegato e direttore
generale di Fs Ttaliane, ha rac-
contato a MF-Milano Finanza
quali saranno le prossime mos-
se del gruppo su Alitalia e Anas
¢ ha fatto il punto sulle ipotesi
di quotazione in borsa dell’alta
velocita e del comparto merc.

Domanda. Dottor Mazzonci-
ni, partiamo da Alitalia:
avete gia detto che Fs
Italiane non prendera
parte al salvataggio del-
la compagnia aerea, ma
& possibile ipotizzare co-
mungue gualche forma
di sinergia o collabora-
zione per soccorrerla?

Risposta. La visione del ira-

sporte che abbiamo lanciato

col piano industriale presen-
tato Manno scorse sulla nuova

ferrovia come integratore di

mobilita logicamente com-

prende tutti i modi di trasporto,
dungue anche quello aereo.

Tanto & vero che la coopera-

zione tra le nostre Frecce e le

compagnie areee ¢ gia attiva.

Dopodiché il gruppo Fsi si @

assunto 'impegno di crescere

in tre comparti estremamente
strategici: il primo & Mercitalia,
per il quale sono previsti 1,5
miliardi di investimenti volti al
rilancio del trasporto merci su
ferro; il secondo & 1l trasporto
metropolitano, quindi autotra-
sporto su gomma con la nascita
d1 Busitalia e gli importanti
investimenti nel campo della
mahilitd urbana e metropolita-
na; il terzo & l'operazione con
Anas, che & notizia degli nltimi
glorni. Sono tre impegni mol-
to importanti; le nostre forze ci
consentiranno di fare questo e
non abbiamo quindi le energie
per poterci occupare anche di
Alitalia dal punto di vista indu-
striale. Augure successo a chi
dovra gestire quella operazione
e garantiremo sicuramente la
massima cooperazione dal pun-
to di vista eommerciale.

D. A che punto sono invece i
progetti di quotazione in
borsa delle Frecce e del-
la divisione merci?

R. [l mio ragicnamento & che

la quotazione dev'essere un

mezzo, non un [ine. Un mez-
z0 per ralforzare l'azienda nel
suc mercate di riferimento.

(11 unici due mercati ferro-

viarl attualmente totalmente

liberalizzati in Italia sono la
lunga percorrenza passeggeri,
ossia quella che noi chiamiamo

Alta Velocita e che dal 2020 sa-

ra liberalizzata anche in tutta

Europa, e il trasporto merci.

Pertanto dal mio puntoe di vi-

sta questi sono due comparti

che potrebbero beneficiare an-
che di una gquotazione.

D. 1 due dossier perd non
andranno di pari passo,
vero?

R. C'¢ una differenza essen-

ziale: quello delle Frecee & un

mercato gid redditizio e in
grade di generare margini che
potrebbero essere interessanti
per i mereati finanziari, mentre

il trasporto merci & in ristrut-
turazione e pertanto solo al
termine di un grosso precesso
di rilancio si pud pensare a una
quotazione, qualora gli asset
complessivi sianoe tornati solidi
@ produttivi. Quando I'azienda
tornerd a generare valore si po-
tra pensare al collocamento a
Piazza AfTari. Lo vedremo; nel
caso sarebbero comungue tem-
pi medio-lunghi.

D. Per le Frecce invece i
tempi quanto saranno
brevi?

R. Per quanto riguarda I'al-
ta veloeita, =i sta lavorando al
progetto di separazione delle
societa attive nelle Frecee da
quelle operanti nel servivi re-
gionali, sull'esempio di quanto
fatto da grandi gruppi come
Deutsche Bahn e non solo.
Siamo quindi in questa fase di
valutazione del nuovo assetio
industriale, che verra conclusa
prima dell’estate. Qualora si
confermi la bonta di quell’ope-
razione, nascera la newco per
la lunga percorrenga a cui affe-
riranno 1 servizi appunte delle
Frecce e questa potra essere poi
oggetto di quotazione. Stiamo
parlando di un’operazione che &
impossibile pensare di chiude-
re prima del 2018, guindi non
sara quest’anno.

D. Ntv e altre imprese fer-
roviarie del trasporto
merci da mesi lamenta-
no una «sottrazione» di

macchinisti dei treni da
parte di Fs Italiane, Par-
lano di un danno (perché
perdendo macchinisti
vedonocomplicarsil'ope-
rativita quotidiana dei
servizi offerti) oltre che
di una beffa (perché sul-
la formazione di quei
macchinisti le impre-
se avevano investito
affinché ottenessero le

licenze necessarie). Lei

che cosa risponde?
R. Rispondo con i numeri. Noi
nel momento in cui apriamo le
assunzioni, e le assunzioni di
macchinisti 2ono moltissime,
ovviamente posslamo aprir-
ei al mercato come avviene in
qualsiasi settore merceologi-
oo e eredo che sarebbe grave
il contrario. Cioé sarebbe gra-
ve impedire a qualcuno di
cambiare posto di lavore. In
concrete guello che contestano
i nostri coneorrenti & che loro
formano 1 macchinisti, 1 qua-
li po1 passano ad altre societa,
ma su questo vorrel precisare
che solo il 7-8% dei macchinisti
che stiamo assumendo arriva-
no gia [ormati da altre aziende.
Guindi oltre 1l 90% sono perso-
ne che entrano nel gruppo per
essere formate e che domani
potranno costituire, se saran-
no anche i nostri concorrenti
saranno attrattivi, un baci-
no di risorse anche per loro.
Pertanto respingo al mitten-
te ogni accusa per la semplice
ragione che, quande assumi
menoe del 10% di persone for-
mate sul mercato e il restante
90% da formare, credo che non
ci sia altro da aggiungere,

D. All’estero Fs sta par-
tecipando a gare per
aggiudicarsi societa di
autotrasporto passegge-
ri. Con quale finalita?

R. Intendiamo replicare an-

che in Nord Europa il progetto

avviate in Italia. Stiamo la-
vorando per pariecipare alla

gara per rilevare aziende di

trasporto passeggeri urbani e

metropolitani ed ¢ Busitalia

che si sta oecupando di questa

operazione, che non riguarda il

comparto merci ma solo quello

passeggerl, Dopo che Busitalia
negli ultimi anni & cresciuta del

4504 in Italia, adesso comincia

a guardare al mereato europeo

e I'Olanda potrebbe essere la



prima opportunita.

D. Sul trasporto merei in-
vece quanti e guali
investimenti avete in
previsione?

R. Il polo Mercitalia guarda

al mercato europeo per espan-

dere il proprio business. Dal
prossimo dicembre il gruppo

produrra con la propria socie-
ta TX Logistik Switzerland i
servizi di trasperto ferroviario
di merci tra la Pianura Padana
e il Nord Europa, in particola-
re Belgio, Francia, (Germania
e Olanda. Il piano industriale
2017-2026 prevede investimen-
tiper 1,5 miliardi di euro, di cui
oltre 1 miliardo per 'acquisto
di locomotive e carrd, 100 mi-

lioni per 1 terminal intermodali
ipotenziamento e valorizzazio-
ne impianti di Milano, Brescia
e Piacenza, ndr), 100 milioni
per linformation technology
& sicurezza e circa 250 milio-
ni per 'acquisizione di aziende.
A febbraio scorso Mercitalia
Rail & TX Logistik hanno con-
giuntamente avviato I'iter
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PET AacquUISLare nel prossimi
anni fino a 125 nuove locomo-
tive elettriche, per un valore
di 50 milioni di eurn, mentre
Meratalia Rail insieme con
Cemal ha invece avviato I'iter
per acquistare 250 nuovi car-
ri per il trasporto di prodotti
siderurgici e di semi rimorchi
mega per un valore superiore
a 20 milioni di euro. (riprodu-
zione riservata)



