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«Da Fs-Anas sinergie per 400 milioni»

Delrio: preoccupato per il referendum Alitalia, I'accordo ¢ prendere o lasciare - «Etihad socio affidabile»

| di Giorgio Santilli

er Graziano Delrio & una
) P settimana piena di soddi-
sfazioni, dall'accordo su
Alitalia alla fusione Fs-Anas, dai
fondi per le infrastrutture alla
nuova pianificazione contenuta
nel Def. Arriva in porto il lavoro
dimesi. Sicapisce dalmodoin cui
il ministro delle Infrastrutture e
dei Trasporti parla che la soddi-
sfazione pii grande & quella su
Fs-Anas. «Masce un polo che po-
tri sfruttare sinergie per 400 mi-
lioni, un farturato di 10 miliardi e
un piano di investimenti da 8o
miliardi, trai pitt forti del mondo
cherafforzeraisuccessigia avuti
in Grecia, Gran Bretagna, Irany,
Maarrivalanotizia della sospen-
siva concessa a Uber a ricordare
chegrane darisolvere ce ne sono
ancora, ¢ anche gravi, «Noi ab-
biamo gia fatto delle proposte al
tavolo-dice - ealtre siamo pronti
afarne per evitare che siano i tri-
bunali a decidere le cose che av-
vengono in questo Paese, ma sia
inveceunaregolazione moderna
ed efficiente dello Stato che pro-
teggeidirittideilavoratoriedelle
impresee al tempo stessonon di-
mentichi che c'¢ una esigenza
crescente di mobilita e di mobili-
ta pil libera e pilt consapevolen.
Ministro Delrio, partiamo
dalla faticaccia notturna, L'ac-
cordosu Alitalia oradevesupe-
rare lo scoglio del referendum.
Non nascondo una forte pre-
occupazione perché vedo chein
Alitalia ¢'¢ gente che soffia sul
fuoco e preferirebbe incendiare
tutto pinttosto che sottoscrive-
re qualche sacrificio. Diciamo
chiaramente che questo accor-
do consente di salvare Alitalia

chealerimenti andrebbe inliqui-
dazione. Pernojeraed éprende-
re olasciare,

Che valutazione da nel meri-
to dell’accordo?

Noi abbiamo lavorato su un
piano iniziale delle banche mol-
to rigido. L'accordo introduce
elementi molto positivi di ridu-
zione del costo del lavoro e di
flessibilizzazione anchese inmi-
sura minore rispetto alla richie-
stanel piano originario. Mi pare
che la conferma della disponibi-
lita delle banche e degli azionisti
arabi a mettere nuovi denari,
scommettendo ancora sulla
compagniainun momento diffi-
cile, sia I'aspetto pil positivo e
vada colto in pieno,

Restadalavorare allo svilup-

Da dicembre abbiamo lavora-
to ad asseverare il piano indu-
striale rafforzando quel capitolo
sviluppoche eramoltodeboleal-
l'inizig. Parlo di investimenti in
aeromobiliperillungoraggioedi
unimpegnomaggiore nell'acqui-
sizionedirotte intercontinentali.
Ora il piano & pit solide ma do-
vremo lavorarciancoranei pros-
simi mesi perché queste inten-
zioni vanno tradotte in fatti. Dire
che si vogliono acquisire nuove
rotte non vuole dire averle con-
quistate.

A quanto ammontera larica-
pitalizzazione?

C'éun impegno degli azionisti
e delle banche che vale due mi-
liardi. Fondamentali per il salva-
taggio della compagnia sono i
goo milioni di liquidita che ga-
rantiranno alla compagnia di an-
dare avanti nei prossimi diciotto
mesi, Da medico dico che puoi
riuscire amigliorare le condizio-

ni del paziente solo se riesci a te-
nerloin vita,

Come scatterd la garanzia
statale?

E un paracadute che si apri-
rebbe ametidel 28 qualorairi-
sultati non fossero quelli previ-
sti. Sara Invitalia a fornirla per lo
Statoeriguarderaunatranchedi
ricapitalizzazione da qoo-500
milioni. Per la metd di questa
tranche, perd, la paranzia la da-
rannoisociarabi,quindilaguota
garantita dallo Stato é dell'ordi-
ne dei 200 milioni. Avremmo
preferito un impegno diretto di
Cassa depositi e prestiti e del
fondo di turnover ma c¢i hanno
spiegato che l'operazione non
rientrava nei requisiti.

In questi giorni molti analisti
hanno rimesso in discussione
anche le scelte fatte nel 2014.

Al contrario, quelle scelte ci
consentono per la seconda volta
di salvare la compagnia. Etihad si
& rivelato un socio molto affida-
bile e va dato a Montezemolo di
aver fatto un buonlavoro. Quello
che in questo periodo & stato ne-
gativo sonole scelte del manage-
ment che avrebbe dovuto con-
centrarsi sulle strategie espansi-
vedellacompagniaanzichépole-
mizzare con il ministro dei
Trasporti.

Quale posizionamento stra-
tegico avra Alitalia?

Continuo a vederla posiziona-
ta nel segmento cui appartengo-
noLufthansae AirFrance,conun
rafforzamento del lungoraggioe
connessioni efficienti nel merca-
tonazionale Ilpartner strategico
¢’ ed é credibile, bisogna attiva-
re tutte le possibili sinergie, il po-
tenziamento di Fiumicino ¢ aiu-
tera. L'altro tema per Alitalia &
T'allineamentodeicosticonicon-

correnti. L'accordo agevola que-
sto percorso sui costi del perso-
nale, ora hisogna farlo sugli altri
costl.

C'e poiil nuovo gruppo Fer-
rovie-Anas.

Ciabbiamo lavorato due anni,
gia con Renzi, e con il manage-
ment delle due aziende. Miren-
do conto che sitrattadiunacosa
unica nel panorama internazio-
nalemasonoconvintochesiaun
grande progetto per il Paese e
cheprestosi capird, L'obiettivoe
una vera industrializzazione di
questosettoreconunforterilan-
cio degli investimenti. Rfi in due
anni ha fattoun aumentodelzo%
che ha portato gli investimentia
4 miliardi e deve continuare su
questa tendenza. Oggi le nostre
ferrovie sono fra le pin forti al
mondo sulla dimensione indu-
striale e le acquisizioni in Gre-
cia, a Londra, in Iran, il lavoro
chestiamo facendo inVietname
in Cina, lo confermano. Anche
sui mercati internazionali pre-
sentarsi con un gruppo da 10 mi-
liardi&un’altracosainterminidi
massa d'urto per partecipare al-
le gare o di possibilith diaccede-
re al credito.

Restail nodo diinvestimenti
Anas ancora bassi.

Anas non & ai livelli di Fs e
l'operazione nasce anche dalla
volonta di fare sinergie indu-
striali che aumenteranno la ve-
locita di realizzazione degli in-
vestimenti. La societd dovra ga-
rantire un aumento del 109 an-
nuo degli investimenti. Questo
salto sard garantito dalla firma
del contratto di programma che
andra al Cipe nei giorni prossi-
mi. Saranno resi disponibili 15
miliardi dei zo del piano quin-



quennale. Il gruppo avrd un pia-
no di investimenti da 8o miliar-
di. E la concretizzazione della
politica keynesiana.

C'erano diverse valutazioni
fra voi e il Mef sul contratto di
programma Anas e in partico-
lare sullo strumento del corri-
spettivo.

Ancheliunasoluzione éstata
trovata ed & importante perché
la previsione del corrispettivo
cambia la natura delle risorse
che Anasincasseraincambio di
serviziche offrira. Non saranno
pitt trasferimenti statali e que-
sto avvia un percorso che po-
trebbe portare Anas auscire dal
perimetrostatale indue anni, se
saremo capaci di rispondere al-
le verifiche che sull'operazione
fara Eurostat,

Ci sarebbero benefici anche
perlafinanza pubblica,

Ci sarebbe un deconsolida-
mento del debito Anas di oo mi-
lioni dal perimetro pubblico.

La fusione Fs-Anas avvicina
laquotazione delle Frecce?

Oggilapriorita érilanciare gli
investimenti e creare ungruppo
concorrenziale nella competi-
zione internazionale. Non esi-
ste oggl un'esigenza urgente di
privatizzazione: dobbiamo ap-
profondire le valutazioni costi-
benefici e considerare la reddi-
tivita che arriva al gruppo per
esempiodai contratti diservizio
peril trasporto locale e regiona-
le firmati nelle settimane scorse
con le Regioni.

Lei ha annunciato 1'immi-
nente varo del Dpem che do-
vrebbe distribuire ai suoi set-
tori i primi 23 miliardi del fon-
do di investimenti della Presi-
denza del Consiglio. Perché &
importanteunapianificazione
al5anni?

Diamo continuiti agli investi-
mentiecertezzaalle imprese ita-
liane nella pianificazione di nu-

merosissime gare.

Perché i dati sugli investi-
mentinel 2016 hanno continua-
to a essere negativi, con una ri-
duzione del 4,4%7?

I dati negativi riguardano gli
enti locali che non sono ripartiti
nel 2006 e che noi contiame di far
ripartire quest'anno anche gra-
zie all'allentamento dei vincoli.
Nel valutare quel dato negativo
dobbiamo perd tenere conto che
nel settore pubblico non vengo-
no conteggiati ferrovie e aero-
porti che, come dicevo, sono in
forte crescita.

Con l'allegato al Def fate an-

che una pianificazione di tipo
nuovo individuando 119 opere
strategiche in funzione del di-
segno di mobilith complessivo
del Paese,

Quel lavoro &, in effetti, una
sorta di position paper del Piano
generale dei trasporti. Le opere
non sono valutate in se stesse ma
inun sistema della mobilita.

Dopo l'articolo del Sole 24
Ore ¢'é stata polemica sull’ Au-
tostrada tirrenica. Qual élasua
posizione?

Mi lasci anzitutto dire, in ter-
mini generali, che alcune reazio-
ninascono dalfattoche moltinon
credevano che la nostra project
review avrebbe davveroridottoi
costi dei progetti e scelto la solu-
zione pit adattainterminidi mo-
bilita deicittadini. Sullospecifico
della Tirrenicaabbiamocomple-
tato il lavoro a nord di Grosseto
stabilendo che la soluzione i &
quelladellequattrocorsieinsede
riducendo!'investimentodizmi-
liardi. Sotto Grosseto ¢'é un con-
frontoapertosiaconitavolidelle
conferenze di servizio sia con il
concessionario. Siamo pronti a
valutare le diverse opzioni. La
novitd e, semmai, che anche per
questilotti consideriamolequat-
trocorsie in sede come una defle
opzioni. Vale qui quello che ab-
biamo fatto valere sulla Torino-
Lione dove abbiamo ridotto la
tratta nazionale nuova daszan
chilometri, riqualificando dove
possibile lalineastorica.

Sul Ponte?

Do unagrande valenzaaicor-
ridoi e il corridoio Berlino-Pa-
lermo per noi & fondamentale.
Qui il nostro obiettivo ambizio-
soéfareinquattrooreintrenoda
RomaaReggio Calabria. Stiamo
inaugurando lastazione di Afra-
gola. Abbiamo pubblicato appe-
na il bando per I"Alta velocita in
Sicilia. Il collegamento sullo
Stretto & fondamentale ma il di-
battito sul Ponte non mi appas-
siona. Valuteremo tutte le op-
zioni, magari anche il tunnel co-
me con laManica.

CAIPRIDUZHIHE AISERVRTA

«Gruppo industriale forte,
capace di competere nel
mondo, Investimenti per
80 miliardin»

«Molti noncredevanoalla
project review ma noi
scegliamo le opzioni
migliori e tagliamo i costi»

«Su Uber non possiamo
lasciare ai tribunali le
scelte, serve regolazione
moderna dello Stato»

Deconsolidamento
«Comincia un percorso che potrebbe portare Anas
fuori del perimetro dello Stato in due anni»

La quotazione delle Frecce

«La priorita oggi sono gli investimenti,

non esiste un’urgenza per la privatizzazione»

Ministro per be Infrastrutture & i Trasparti, Graziano Delric



