L'intervista. Parla'ad di Atlantia: per Alitalia soluzione
come United, dove i dipendenti rilevarono la compagnia

Castellucci: “Cosi nascera
1l primo gruppo mondiale
e latesta restera in Italia”

ROBERTO MANIA

noMA «(Juesta & un'operazione
che nella vita di un gruppo come
Atlantia, che quasi raddoppia
con un sole colpo la propria di-
mensioneinun settore ad altain:
tensita di capitale, si pudrealizza-
re solo con maolti anni di prepara-
zionex, Giovanni Castellucci, 57
anni, amministratore delegato
della holding controllata dalla fa-
miglia Benetton, & il regista
dell'Opa che: si vaole amichevole
lanciata sulla spagnola Abertis.
E l'operazione che fard di Atlan-
tia-Abertis il piu grande operato-
remondiale delle autostrade.
Nel 2006 Abertis tentd di con-
quistare l'allora Autostrade.
1l governo Prodi le impedi. Og-
gi & Atlantia che ha in pancia
Autostrade a comprare il
aruppo spagnaolo. Cos'é che ha
permesso di ribaltare i ruoli?
sIntantovadettoche sono ope-
razioni del tutto diverse: quella
di allora era una fusione, questa
& un'Opa sul mercato. Ma la logi-
ca industriale & la stessa, Quella
di creare Il leader mondiale. Con
un gruppo manageriale risultan-
1 che valorizzerd le grandi com-
petenze di Abertis. Per questo

non mi piace parlare di ruoli ribal-

tati. Maolto pit semplicements,

per poler creare valore per tutti

gli azionisti era necessario che

'operazione fosse finanziata con
una components importante di
nuovodebito. Esolo Atlantia, gra-
zie alla sua solidith finanziaria co-
struita negli annd, se [o pud per-
metters,

Nascera il primo gruppo mon-

diale della gestione e costru-

zione di autostrade, qual é il

vantaggio per 'Ttalia?

«ll primo vantaggio & che pa-
ghiamo le tasse in [talia o da qui
non intendiamo andarcens. Pen-
so poi che ogni azienda con la te-
sta in Italia e con la capacita di
competere nel mondo possa da-
re un contributo, piccolo o gran-
de che sia, alla formazione della
classe dirigente del Passe e alla
crescita dei talenti. La carenza di
una ampia classe dirigente for-
matasi nelle sfide internazionali
& sicuramente uno dei problemi
dell'Ttalia. Soprattutto se ci si
confronta con i Paesi europei con
iquali competiamas.

Resta il fatto che Atlantia cre-

sce all’estero ma non dentroil

territorio nazionale. State di-

ventando un gruppo a trazio-

neextra-nazionale?

«In Italia siamogid molto gran-

di. E giusto che nel settore delle
concessioni entrino altri soggetti
CON COMPetEnze 8 Presenza inter
nazionales.

Sta dicendo che ridurrete gli

investimenti in Italia?

«Assalutaments no. Siamo i
maggior] investitori in questo
Paese: 20 miliardi di euro nei
prossimi 20 anmi. Nel potenzia-
mentodella rete autostradale esi-
stente e dell'aeroporto di Fiumi-
cino. Le acquisizioni di asset ci in:
teressanc menaos,

Atlantia & socio di Cai, prime

azionista di Alitalia in commis-

sariamento. Juanto avete per-
so0in questo investimenta?

«[Jal 2008 abbiamo poerso una
cifra rilevante, direi poco oltre i
cento milioni. Ma c'é un aspetto
che merita una riflessiones.

Quale?

«ll voto dei lavoratori, Da mal
ti considerato irresponsabile. Io
penso, invece, che abbiano fatto
una scelta che va profondamen-
te rispettata. Anche perché sulla
loro pelle. E stato il seqno di una
sfiducia radicale nei confronti
del management e dell'azienda.
E della fiducia, in particolare per
i piloti, nella possibilita di trova-
reunanuova occupazione, Penso
anche che ci possa essere stato
chi—ma questa & forse un azzar-

do—ha pensato che tanto ' Alita-
lia, anche questa volta, non sa
rebbe stata fatta fallire. Di sicuro
con il voto | lavoratori si sono ri-
messi &l centro. Anche dalla pos-
sibile soluzione. Ma una cosa &
certa: i commissari hanno davan

ti templ strettissimi & un compi-
tomaolto difficile. Anche sul coste
del lavoro e sulla sostenibilica fi-
nanziaria a breves.

Tanti anni fa i dipendenti del-

la United, tagliandosi lo sti-

pendio, rilevarono "azienda.

Le sembra una soluzione per-

corribile?

«E un'ipotesi che non scarte-
red a priori, Almeno una volta ha
funzionato molto benes,

Quuanto la crisi Alitalia ha dan-

neggiato gli Aeroporti di Ro-

ma, di cui Atlantia & il princi-
pale azionista?

«Meno del 30 per cento dei ri-
cavi aeronautici di Adr derivano
dal traffico generato da Alitalia.
E di questo, mena di un quarta &
legato al passeggert in transito,
che & il valore in pit che un hub
carrier come Alitalia pud porta-
re. Purtroppo, lo dico da italiano,
Alitalia non ha pid un ruslo cosi
dominante in [talia. Ma Roma re-
sta comungue una destinazione
globale, servita da quasi 150
compagnie che coprono piu di
200 destinazioni»



