Castellucci (Atlantia): «Con Acs forza globale»
Il ceo di Atlantia Castellucci illustra le strategie dopo Falleanza per il
controllocongiuntodi Abertis: «Ladecisionedicooperare conglispa-
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inTervisTA | Giovanni Castellucci - Amministratore delegato Atlantia

«Con Acs saremo una forza globale»

Il ceo: la decisione di cooperare con gli spagnoli non & stata una necessita ma un'opportunita

Laura Galvagni

wen La staffetta Roma-Madrid
degli ultimi giorni, la trattativa
serrata e poi I'annuncio della
maxi alleanza. La maratona &
appena iniziata e il ceo di Atlan-
tia, Giovanni Castellucci, sem-
bra saperlo perfettamente. Ma
lasoddisfazione per avere chiu-
so un accordo storico per la
compagnia & lampante e si co-
glie gia dalle prime parole; <K
una grande opportunitans.
Un'opportunita,spiegailmana-
ger in questo collogquio con Il
Sole 24 Ore, che nonostante la
sua rilevanza, anche economi-
ca, non mette sotto pressione la
struttura finanziaria piuttosto
offre alla compagnia 'occasio-
nedicrescereinmercatinonan-
cora esplorati e di costruire un
asse dalla forza globale. Ridise-
gnando peraltro completamen-
te il perimetro di Atlantia: nuo-
ve concessioni in Europa e in
Sud America, il debutto nelle
costruzioni e il ritorno, proba-
bile, nelle telecomunicazioni.
Senza rinunciare agli asset sto-
ricl; non sara necessario vende-
re altre quote di minoranza in
Aspioin Adr, assicura il ceo.

Se nel 2006 la politica non si
fossemessadimezzo, oggirac-
conteremmeo una storia diver-
sa, Lei era presente all’epoca
ed & ancora oggi alla guida, &

valsolapenaaspettare12 anni?

L'operazione del zoo0 era
profondamente diversa, Ri-
guardava due societi ancoraes-
senzialmente nazionalie preve-
devaladiluizione degli azionisti
Atlantia, che allora si chiamava
Autostrade. L'operazione di
questi giorni riguarda due grup-
pigid ampiamente globali, cree-
railleader mondiale indiscusso
nel settore delle concessioni
confortirapporticonil piigran-
de gruppo di costruzioni al
mondo. In questi 12 anni non ci
siamo fermatiad aspettare. Nes-
suno dei due.

Come & nata la decisione di
siglare un’alleanza invece che
avviare una battaglia? C’é sta-
tafinda subitolaconvergenza
sull'idea di realizzare una
piattaforma globale delle in-
frastrutture?

Ladecisione dicooperarecon
Acsnon éstataunanecessitima
piuttosto una opportuniti, Che
rafforza I'azionariato e la capa-
cith di cogliere opportunita in
tutte le aree del pianeta, in parti-
colare nei paesiincui Hochtiefé
presente in modo forte come
Germania, Stati Uniti, Canada e
Australia.

Con questa operazione non
acquistate esclusivamente un
gruppo autostradale ma di-
ventate anche azionista di un
general contractor e poten-
zialmente anche il primo socio
dinnasocietaditelecomunica-

zioni, Cellnex. Cosa pud signi-
ficare questo per Atlantia in
terminiindustrialiestrategici?

Hochtief piii che una societa
di costruzioni & una societa di
servizi di ingegneria. Con for-
tissime competenze nei paesi
che a noi pil1 interessano. Ci da-
ra opziomni strategiche addizio-
nali. Enoncipreoccupaaver in-
vestito in quel business. Atlan-

«La quota in Hochtief
& un investimento
strategico e quindi

di lungo periodo»

«La vendita di quote
di minoranza di Aspi

o Adr non la riteniamo
necessarian»

tia ha gia al suo interno aziende
che operano nelle costruzionie
nell'ingegneria.

In passato, il binomio co-
struzioni e concessioni & stato
alungocriticato. Bastaguarda-
reall’esperienza Salini-Impre-
gilo che conl'avvento del nuo-
vo assetto azionario qualche
annofahacambiatocompleta-
menie impostazione. In che
misura I'asse con Hochtief &
differente? E concretamente
quali vantaggi si aspetta dal-

P'avere il 24,1% del costruttore
tedesco? Ha gia in mente pro-
getti che potreste sviluppare
congiuntamente?

L'incrocio tra costruzioni e
concessioni pud essere perico-
loso. Molte aziende che fanno
costruzione in passato si sono
reinventate concessionari spe-
rando di stabilizzare i risultati.
Ma senza nessuna competenza

. nella gestione di concessioni e

analisi della domanda. Per que-
sto l'esito & stato spesso disa-
stroso. Pensiamo invece che
guesto incrocio non sia perico-
loso,anziportamolto valore,sea
guidare, come sard in questo ca-

. 5o, &il concessionario. Con que-

sta operazione potremo svilup-
pare progetti che hanno un pit
elevatoritornosulcapitaleeme-
no CONCOITenza.

La partecipazione che avete
acquistatoin Hochtiefé strate-
gicaoverrigestitacomeunin-
vestimento finanziario?

E un investimento strategico
per larealizzazione del progetto
che abbiamo concepitocon Acs.
Quindi di lungo periodo.

Cellnex & nata costruendo
attornoa Towerco,societiche
voiavete ceduto ad Abertis,un
operatore chiave nelle torri.
Perché avete deciso dirientra-
renel business? Contate di far-
neun polo aggregante?

SuCellnex civogliamotenere
le opzioni aperte ancora per
qualchegiorno. Poidecideremo.



Anchein questo caso il business
lo conosciamo molto bene.

Abertis manterra una certa
autonomia gestionale per il
momento, Inmaginachein fu-
turo si potri pensare aun’inte-
grazione tra gli asset autostra-
dali di Atlantia e Abertis?

Abertis avra la responsabilita
di gestire i suoi asset. Noi avre-
mo laresponsabilith di scegliere
la squadra di management.
Quella attuale in ogni caso hala
nostra fiducia.

Telepass potra essere mes-
sa a fattor comune e con quali
benefici?

Telepass & gil oggi il servizio
di pedaggio di gran lunga pitt
diffuso in Furopa. Le sinergie

con Abertis aluteranno sicura-
mente acrescere ancora pit ve-
locemente,
ComeimmaginaAtlantiafra
cinque anni?
Tracingueanniimmagino At-
lantiacomeunasocietaconradi-
ci solide nelle geografie che ve-
dranno la maggiore crescita di
infrastrutture per la mobilita.
Australia, Canada, Stati Uniti.
Ma I'Ttalia rimarri il paese nel
quale continueremo ad investi-
re di pit, con l'obiettivo di mi-
gliorare ulteriormente la rete
autostradale del paese. Dopo il
completamento della Variante
di Valico affronteremo un'altra
sfida altrettanto complessa: la
costruzione della Gronda auto-

stradale di Genova.

Quanto tempo impieghera
l'alleanza per arrivare a com-
pleto regime?

Sia noi che Acs conosciamo
molto bene Abertis. E pensiamo
che I'alleanza arrivera a regime
molto velocemente.

La nuova struttura dell’ope-
razione richiede una nuova
procedura autorizzativa? E a
quali autorita dovrete in caso
rivolgervi?

L'offerta resta in capo a Ho-
chtief. Noi subentreremo dopo.

Inpochesettimane aveteac-
quistato Furotunnel, Abertis,
una quota in Hochtief e proba-
bilmente Cellnex. Finanziaria-
mente cosa comporta guesto

_L'c_rrganigramma del gruppo _
Fondazione Edizione GIC
CRT
5,06% 30,25% 844%

' L4
\ 7 A
ATLANTIA

88,06% 100% ; 97,1% 65,0%
Autostrade Autostrade : ADR ACA
per ['Italia estere

; _10%
i i : ; :
15,5% 29,9 /34%"* 24,1% 509 + 1 azione
Eurotunnel Cellnex* Hochtief Newco

100% , I nuovi osset

: acquistati con v
l'operzione
ACS - Hochtief
T-l.pm PR S—— Albertis

| (*) opzione di acquiste da esercitare entro il 23 marzo

per Atlantia? Qual & 'esborso
complessivo e cheriflessi avra
sui ratios della compagnia?

Atlantia ha un portafoglio di
concessioni molto lunghe e
quindi una soliditd intrinseca. E
partiva da una leva finanziaria
estremamente bassa. Costruita
con anni di rigore finanziario.
Per questo ci possiamo permet-
tere questo salto.

In passato avete ipotizzato
divendere quotedi minoranza
delle vostre controllate. Pii1 o
meno un anno fa avete ceduto
I'M,94% di Aspi, & possibile che
valutiate nuove dismissioni,
magariin Adr o Telepass?

Monloriteniamo necessarioe
non & nei nostri piani di breve
termine.

Alvertice del gruppo Atlantia.
Il ceo Gigvanni Castellucc



