IL TRASPORTO AEREO TRA LA CRISI ALITALIA E IL BOOM DEI CONCORRENTI

Low cost, 100 milioni di sussidi nascosti

Ryanair & c. non bruciano soldi pubblici, ma proliferano grazie ai tanti incentivi

Sofia Fraschini

B Cisono molle cose che si posso-
no rimproverare ad Alitalia. Scelte
industriali e stratepie a parte, da
gualche anno, & costaniements sul
bance degli imputati il denaro pub-
blico usato por wacrla in piedi: nel
2015 Mediobanca fece | cont e la
vifra chor fu di 7,4 miliardi. In qua-
rant"anmi, perd, tra il 1974 ¢ 91 2014,
Il che, riporta il conto annuale a 185
miliomi. Una cifra nolevole che ha
fate della ex compagnia di bandie-
ra il bersaglio costante dei suoi de-
trattori, Guardando perd al sistema
nel suo complesse, si scopre che al-
le compagnie aeree low cost circa
un centinale di milioni 2l'anno glic-
Ii concedonn, sotto varis
forme (Incentiv, accor-
di i marketing), gli acro-

porti gestiti da socicty  Passeggerl miglaial

pubhliche, pariecipate
dagli enti locali. A que-
slo pumlo, alibi di Rya-
nair, Easyjel e Wizzair ¢

di mon avere alle spalle, :
0o

come Alitalia, una storia
cosh lunga. B odi aver $8- g era:
pulo lenere sollo lraceia

gueste politiche per mal-

i annt, Ma come funzionano queste
“sovvenzioni”?

Dopo la liberalizzazione del tra-
spotto acreo nel 1997 il business doi
rieli ha registratn uno sviluppo sen-
i precedentt porandoe alle neseita
di vettori aered 8 basso costo e all'au
mento vertiginoso del traffico, Sul
totale, quello a basso costo, & lievita-
1o dal 2005 & oggl ¢, nel 2012, per la

51,6%

F la quota di mercato
low cestin Halia

primz voli, le compagnie low cost
[44,0%) hanno superato Ja quets di
mercate dl quelle  wadizionall
(42,4%). Una tendenza che & conti-
nuata nel tempo e che oggl si anima
di vicendevoli sorpassl, 11 sistema di
fissazione dei prezzi nella maggior
parte degli aproparti dell’lJe & sem-
pre sldlo coneepilo come un sisie-
mi i diritd seroporiuali, bassdio sul
numero di passepgen e sul peso de-
gli aeromobili. Tuttavia, I'evoluzio-
ne del mercato ha aperto la strada a
una varietd di pratiche commerciali
che prevedono tariffe differenziate
e talvolta incentivi dalle autorita lo-
cali alle compagnic acree. Daltra
parte, alia & piena & asroporti se-
condari, i alla ricerca di wraffico.
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E la presenes di un vellore lipo Tya-
nair - la prima compagnia in Euro-
pa con 1160 miliont di persone tra-
sportate nel 2014, di cui 32,6 milioni
in Italia - fa la differenza peri cosid
detti ricgvi "non aviation”: chi arri-

PICCOL AEROPORTI
Le spese delle entita locali
sono considerate investimenti
perlo sviluppo e il marketing

il in actoporto ha bisegno di dormi-
re in hotel, di mangiare o g fare
shopping nei negozi,  [nsomma,
spende

Faren allora che in e seali ialiv-
ni s sono creatl del verl ¢ propri
manopoli di traffico: Ryanair a Brin-
disi, Wizz Air a Barl, ma anche Cro-
tone, Trapani, Alghero, Ancona, Tre-
vise, Clampino, Bergamo sono aleo-
ni degli scali sotto il controllo totale
delle low cost. 5 potrebbe obictare
che & la dura legge di mercato inun
sistema competitivo. Se non fosse
che, nella maggior parte def casi,
queste sovwenziont non sempre han-

DI MODA Una fila al centralli di un vala low cost I alto, Mickael O'Leary, numers uno di
Ryanalr g, scito, Graziana Delno, ministro dei Traspart, molto favorevale ai piani delle low cost

noeolpito nel segno [I'(IIIII‘?ii("."_I'IIIZl‘
dai Lamli bilane in rosse delle sovie-
th di gestione ftallane) wasforman-
do I'afutino pubhblico in uno sperpe-
ro di denaro.

«Cifre esalle non oe ne sono, né
potranne mal essere tracelate - sple-
ga Andrea Giuricin, docente di Eon-
nomia del trasportl all Universita
Miluno Bicoces - guesto perché si
(ralla per o pil di contralld prival,
palitiche commerciali & scontist-
che riservate. Tuttavia sisa & che a
fare la parte del leone & stata finora
[per il 80%) Ryanair che, per il sun
stessn modelln di business = legatn
alln sviluppo nei piceali seeli - ha
putule ¢ sapulo usalroire di guesti
incentivi per cresceres, liyanair si
mtove verso gl aeroport italian se-
condari se Io scalo garantisce sconti
o Lasse Zero por un po’ d most {per
mantenere bassissimi i prezzd) c s
arrivang ulterior incentivi. T fondi
vengeno farti passare dalle ammini-
slragioni loeall come spese per svi-
luppo rotte e marketing, A pagare
sono Reglonl, Province, Comuni, I
secondo alcune stime, nel caso Rya-
nair, si arfivercbbe 2 80-100 milioni
I'anno.

Diversn il husiness della seconda
low cost, Eusyjel, che da sempre
punta di pit sugli aeroport prinei-
nali ollemendo plhecoli seomnli eejuipu-
rabili, in parte, a quelli che prendo
no anche i vettori radizionali. In
ogni caso tra Ryanair e e altre *low”
il comto sale poca soprad 100 milio-
ni annui. oPer Bruxelles, il co- mearke-
ting non si pud ritenere un aiuto di
Stala - spiegs Giuricin - perché ]'a-
toriti centrale di fato non consegna
denaro alla compagnia, ma anche
perchd i tratta di contrati concen-
trati sulla promozione del terrivo
o= Ma non scmpre. In Sardegna,
per esempin, le sovvenzioni per 70
milioni date alle low cust sono [inile
in un'inchiesla ¢ polrebbem essere
restiiuit mettendo a rischio le “inte-
se” vettore-Kegione e mandando in
tiltil traffico dell’|sola.



