Ryanair-Alitalia
guerra di bandiera

Ettore Livini

La guerra dei cieli italiani si avvicina al redde ratio-
nem. Il piano di rilancio di Alitalia, un deja vu, stenta
a decollare, E Ryanair sta provando a dare la spallata finale
alla ex-compagnia di bandiera, in una hattaglia senza esclu-
sione di colpi in cui James Hogan, ad di Etthad, ha gia tirato
inmezzo il governo di Matteo Renzi. La posta in palio € chia-
ra e Dublino - che sente il vento in poppa - canta gia vittoria.
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Alitalia non decolla e Ryanair attacca
sorpasso sulle tratte mterne nel 2017

L'EX COMPAGNIA DI
BANDIERA HATCONTI
ANCORA IN ROSS0, LA CURA
ETIHAD ERIMASTA A META
ENON PUO REGGERE LA
CONCORRENZA DI O'LEARY
CHEPROMETTE ANCHE
IMILIONT DI PASSEGGERI

IN PIU VERSO IL BELPAESE
EGLISCALIMINORI

Ettore Livini

segue dalla prima
La vera compagnia ita-
«Lliana siamo noi» ha
detto questa settimana senza
mezze misure Kenny Jacobs,
il numero uno del marketing
dell’aerolinea irlandese, lan-
ciando 44 nuove rotte nel no-
stro  paese per ['estate
2017.«Ryanair cresce, loro ta-
gliano le tratte a breve rag-
gio. E un vettore che perde
200 milioni con il petrolio a
40 dollari al barile non é cer-
to uscito dalla crisis,

L'ultimo fronte

1 numeri, in qualche modo,
gli danno ragione: Dublino ha
fatto volare nei cieli tricolori
nel 2015 pit di 29 milioni di
passeggeri, contro i 23 di Alita-
lia. Il podio del traffico interna-
zionale da e per il Belpaese ve-
de sui due gradini pin alti la
compagnia irflandese (19,5 mi-
lioni di clienti) e Easyjet (11,6}
con la societd italiana solo ter-
za con 10,6, L'obiettive del
gruppo di Michael O'Leary &
evidente: dare |'assalto alla ulti-
ma roccaforte di Alitalia, il mer-

cato dei voli domestici, appro-
fittando della debolezza finan-
ziaria della societa. Sui voli in-
terni il vettore tricolore era an-
cora primo nel 2015 con 12,1
milioni di client, 2 in pil di
Fyanair. Ma nel 2017 i ruoli po-
trebbero invertirsi,

(Questa situazione, in fondo,
non é Lna !il}r[}l'l:'!ﬂ. Laconcor-
renza delle low cost e l'impos-
sibilita di competere con loro
a livello tariflario & da sei anni
il tallone d'achille di Alitalia e
la causa principale del buco
da 780 milioni accumulato nei
conti tra il 2014 e il 2015, L'in-
gresso nel capitale di Etthad
aveva promesso una svolta
«Creeremo la compagnia pil
sexy d Europals aveva promes-
50 Hogan. Come? Tagliando i
voli domestici e continentali
menao profittevoli per puntare
tutto sul lungo raggio con I'in-
gresso in flotta di nuovi aerei
per le tratte intercontinentali,
con nel mirino il pareggio dei
cont dal 2017.

Due anni dopo perd, laricet-
ta degli Emirati ha funzionato
solo a meta: la cura dimagran-
te ¢'é stata. I 137 aerei con la li-
vrea iricolore present in flotta
nel settembre 2014 sono scesia
124, Quelli per destinazioni a
lungo raggio sono aumentati,
ma solo da 22 a 24 e utilizzati so-
prattutto per collegare diverse
cirta italiane con Abu Dhabi e
trasferire i passeggeri sui jet Eti-
had verso il Far East. Altri 20 do-
vrebbero arrivare in futuro. Ma
per ora le nuove rotte inaugura-
te (Santago, Cinta del Messico,
Pechino e ora Cuba e Tenerife)

nonsono bastate a rimettere in
rofta i risultati. E 'emorragia di
perdite della compagnia, dice
il tam-tam di settore, continua.

Risultate: il copione - malgra-
do il cambio di proprieta - &l
solito degli ultimi dieci anni.
Ethiad & in forcing per costrin-
gere i sindacati a mandare gili
I'ennesima ristrutturazione,
scucire al Governo gualche
concessione o convincerlo ad
arginare  l'offensiva  dello
low-cost e per ottenere dalle
banche I'ok a mezzi freschi per
un nuovo aumento di capitale
o la conversione di crediti in
forme di partecipazione azio-
naria. La solita via crucis, ac-
compagnata da qualche inter-
vento di lifiing contabile (dopo
la vendita ad Etihad del pro-
gramma Loyalty che ha dato
una rinfrescata ai cont 2015,
quest'anno le sono stati cedut
altri slot a Londra Heathrow)
che non bastera - come dice il
tam tam di settore - a centrare
il pareggio nel 2017,

Le forze in campo

Ryanair, fiutata I'occasione,
ha messo in cantiere 'offensi-
va finale. Una partita giocata su
piu tavoli e (forse) con qualche
carta segreta. | mezzi non man-
cano. Negli ultimi due esercizi
Dublino ha fatte due miliardi
di utili. Ha 50 aerei nuovi l'an-
no in ordinazione e I'Ttalia -
che oggi & il terzo mercato per
lasociet - ha ancora ampi mar-
gini di crescita («arriveremo a
35 milioni di passeggeri nel
2017», garantisce Jacobs),

Il primo successo ottenuto
dal fronte di O'Leary in que-

sta barttaglia & stato politico. A
inizio anno la societa - con la
tradizionale muscolaritd del-
le sue scelte - ha annunciato
dalla sera alla mattina la chiu-
sura delle basi di Pescara, Al-
ghero e Crotone per protesta
contro 'aumento delle tasse
aeroportuali che va in buona
parte afinanziare il Fondo per
i prepensionamenti dei pilot
Alitalia. Mossa riuscita. Il go-
verno ha fatto marcia indietro
ed eliminato 'aumento del
balzello. Il ministro ai traspor-
ti Graziano Delrio ha fatio un
po" di manutenzione al decre-
to aeroporti prolungando la
possibilita per gli aeroporti re-
gionali di incentivare le
low-cost con sussidi per circa
100 milioni I'anno che si tra-
ducono in sconti all’handling
e ai servizi o acrobatiche ope-
razioni di co-marketing. E
Ryanair ha fatto marcia indie-
tro. Riaprendo Pescara (su Al-
ghero sista trattando) aggiun
gendo 10 aerei e 44 nuove rot-
te al network tricolore e raffor-
zando la sua presenza a Mal-
pensa dove - secondo le indi-
screzioni - si sta programman-
do unoe sviluppo importante,

Hogan ha protestato perl'en-
nesimo “ajutine” alle aeroli-
nee a basso prezzo, ha trato
per la giacchetta il governo per
non aver mantenuto le sue pro-
messe con Alitalia (la revisione
del Decreto Linate per poter vo-
lare dal Forlanini ad Abu Dha-
bi e incentivi per sostenere e ac-
compagnare le nuove rotte in-
tercontinentali).

Da Roma perd ha oftenuto



solo risposte “freddine”: «Ciin-
contreremo, ma abblamo pun-
i di vista diversi, molto diver
si», ha detto Delrio. Anche per-
ché i 3 milioni di nuod passeg-
geri in pia previst da Ryanair
in Italia nel 2017 sono un boc-
cone importante per il turismo
tricolore. E la salvezza di alcuni
aeroporti minori con i voli del
vettore irlandese & un buon bi-
glietto da visita in periodi densi
di appuntarmenti elettorali.

Il nodo intercontinentale

La partita sul breve me-
dio-raggio non tocca, in teoria,
il potenziale Eldorado dell’Ali-
talia del futuro: i voli intercont-
nentali. Quelli grazie a cuila cu-
ra-Etihad dovrebbe riportare
in equilibrio i conti. Anche qui
perd non & detto che Ryanair
non possa giocare un ruolo. Co-
me avversario o come alleato,

Ditficile, anzi quasi impossi-
hile, che Dublino silanci da so-
la sulle tratte low-cost a lungo
raggio. La lezione in America
della Southwest perd & chiara:
una compagnia a basso prezzo
pud diventare il “fornitore privi-
legiato” di passeggeri a lungo
raggio grazie a unarete di colle-
gamenti verso un hub. Fan-
ta-aviazione? Non pit. 1l grup-
po diMichael O'Leary sta speri-
mentandao le teenologie per eli-
minare le barriere tecnologi-
che, in particolare i sistemi in-
formatici per consentire di in-
viare 1 bagagli direttamente a
destinazione. E ha raggiunto
un accordo con Norwegian Air-
lines per costruire un network
di collegamenti per alimentare
i voli del vettore norvegese in
partenza da Londra Gatwick
per destinazioni intercontinen-
tali. Trattative per intese simili
sono in corso con Aer Lingus.
In teoria pure Fiumicino o Mal-
pensa potrebbero diventare ba-
si valide per accordi di questo
tipo con l'inedita alleanza tra
low-coste aerolinee radiziona-
li. Magari persino con Alitalia,

Se son rose fioriranno. Una
cosa e certa. La congiuntura
d'oro degli ultimi due anni
(traffico in crescita e petrolio
a prezzi di saldo) & finita. La
quotazione del greggio & tor-
nata a crescere, le compagnie
hanno aggiunto troppa offer-
ta e i costi dei biglietti hanno
iniziato a scendere mettendo
sotto pressione redditivita e i
titoli in Borsa,

Un combinato disposto
che potrebbe complicare il
tentativo di rilancio di Alitalia
e decidere il risultato delle
scontro con Ryanair,

' LA CRESCITA DI RYANAIR
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Qui sopra, il numero uno

di Ryanair Michael 0'Leary (1).

L'amministratore delegato di Alitalia

Cramer Ball (2). || ministro

delle Infrastrutture e

dei Trasporti Graziano Delro (3)

IL PRIMATO LOW COST
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