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Vialibera a Fs-Anas,
vale oltre 11 mi]iardi
Ma sfuma la Borsa

Piu investimenti nelle infrastrutture

Con il vialibera dell’ Anti-
trust Ue e la firma ieri al Mise
diventa operativa l'integra-
zionetraFse Anas. Nascecosi
una conglomeratanelle infra-

strutture da oltre 1 miliar-
di. Ma rispetto agli annuci dei
mesiscorsi, lasocictinonsard
quotata in Borsa, come ha
spiegato 'ad di Fs, Renato

Mazzoneini, «Ora siamo in
grado di aumentare gli inve-
stimentin, haspiegatoil presi-
dentedi Anas, Gianni Vittorio
Armani. Santilli* pagina3

Gli investimenti Giganti ewropei ancora lontani
Dai 5,3 miliardi del 2015 a 6,3 miliardi nel 2018 ‘ 1 peso delle infrastrutrure sul fatturato cresce a 37%
e 8,6 nel 2020: ora accelerano anche le strade | Snefe Db ancora lontane, pesano di pit i trasport

Fs-Anas al via, frenata sulla Borsa

Nasce un gruppo da 11 miliardi - Mazzoncini: la quotazione non garantisce costi di finanziamento ridotti

La sfida della mobilita

L'INTEGRAZIONE FERROVIA-STRADA

Giorgio Santilli
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s Fs acquisisce Anas - da ieri il
gruppo allargato & operativo con il
conferimento delle azioni dal Mef
per 2,86 miliardi, dopo il via libera
dell Antitrust - chinde il 2007 conun
nuovo boom di fatturato della ge-
stionecaratteristica(chepassada8iz
10,3 miliardi del preconsuntivo) in
attesadelsaltozon8an 2 miliardi, mi-
gliorail risultato diesercizioal netto
delle partite straordinarie (circa
mezzomiliardarispettoaizozmilio-
i 2016, accelera sugli investimenti
(conunrisultato storicoa & miliardi
nelzoiyeunobiettivoallargatoperle
sole infrastrutture di 8,0 miliardi al
20z0) esullegare per i lavori (7,5 mi-
liardi nel 2017}, mentre frena drasti-
camente sul progetto di quotazione
inBorsadelleFrecee, «Senerparle-
raconil nuovo governo, anche per-
ché al momento non abbiamo nes-
sunanormache consentadiavviare
l'operaziones,diceinpubblicol’
ministratore delegato Fs, Renato
Mazzoncini, che poi perd chiarisce
al Sole 24 Ore |2 sua posizione in ter-
mini pitiesplicitidiguantoabbiarmai

fattofinora, « Dallostudio cheabhia-
mo fatto- dice F'amministratore de-
legato di Fs appena riconfermato
per un triennio - capiamo che, se
Fobiettivo & finanziare gli investi-
menti in treni delle Frecce ai costi
pit1 bassi, la quotazione in Borsa per
noinonéunabuonaopzione perché
conil primo green bond che abbia-
mo emesso adicembre per Goomi-
lioni, abbiamo pagato una cedola di
o750, Japilbassamai pagatadaPFs,
mentre con la quotazione dovrem-
Mo reminerare i nostr] azionist si-
curamente alivelli pit alt. Siamoin
unacondizionemoltodiversadalia-
lo cheinvece dalla quotazione avra
un beneficio in termini di taglio dei
costi di fimanziamento. Se sul piano
finanziario per noil'operazionenon
funziona, dovremmo capire se la
quotazione possa darci ulteriori le-
ve di stimolo ed efficientamento,
cheperaltrononcimancano peref-
fetto dellaconcorrenzas. Unavalu-
tazione che diaquel «se ne riparle-

- i con il prossimo governos pitt il

tono di un'archiviazione che di un
congelamento del progetto «che
nonsonoestato io avoleres, aggiun-
geperaltro Mazzoncini,

Quello che invece Mazzoncini
rivendica comesceltaavvenuta fin
dal suoarrivo in Fs, con il piano in-
dustriale decennale approvato nel
2016, &lacreazione delgruppointe-
gratocon Anas. «Findalmioarrivo
dicochesonodueledirettriciineui
dobbiamo allargare il raggio di
azione di Fs:una versol'estero, lal-
tra verso modalith della mobilita
diverse dal treno, in modo da ga-
rantire semprepii al nostro cliente
un viaggio door to door con un bi-
glietto unico. L'acquisizione di

Anastispondeaentrambigliobiet-
tivi. Soprattutto, il piane industria-
le che ho chizmato sintegrazione,
se vuole avere successo, non pud
prescindere dalla nostra presenza
nella modalitd stradale che tra-
sportailgzeedellemerciel Bossdei
passeggeri». Mazzoncini poco si
prevccupa del peso relativo cre-

scente(37% ) chenel gruppoacqui-
sirannoleinfrastrutture - 41 miliar-

didifatturatoinfrastrutturalesuun
fatturatocomplessivodin,amiliar-
di che va confrontatato con il dato
dellatedesca Db con s,z miliardisu
4o0edellafrancese Sncfcond,4su
3z3miliardi-eanzisembrarivendi-

care proprio il mwolo di macchina
macina-investimenti, conl'obietti-
vodiportare AnasairitmidiRfi. Per
migliorare la mobilita «bisogna
collegare due reti infrastrutturali
pensate in modo del tutto indipen-
dcnn:—»,anchccununpianndinpe-
re prioritarie in questa chiave. E la
rispostaachiglihaobiettatoingue-
sti mesi che l'integrazione «indu-
strialen deve essere nei servizi e
noncreandoungigante delleinfra-
strutture. «L'esempio della stazio-
ne di Afragola - dice Mazzoncini -
mi sernbra quello pit calzante: ab-
biamo la nuova stazione dell’Alta
velocith e vediamo scorrere a 200
metri la supersirada Anas ma non
¢'é aleun raccordo o bretella che
colleghi le due infrastrutture. Se
vogliamo che il nostro viaggiatore
chevada Avellino a Roma usi pri-
ma Fauto (magard in car sharing) e
poi il treno, non possiamo fare a
menodirealizzarequellabretellas.
Sul fronte delle merci, la carta del-
l'integrazione tornautile peril cen-
trointermodalediBresciachesista
potenziando come una delle tre
stazioni versoil Gottardomahabi-
sogno del potenziamento della re-



teviariaintornoallacitta.

Se le sinergie derivanti dall'in-
gresso di Anas in Fs consentono ri-
sparmi quantificati in 8oo miliond
{400 in dieci anni per 1a razionaliz-
zazione del «wreticolo manutenti-
viow caltrigoogidscontatidal gover-
no calcolando un dsparmio del 396

IRISULTATI2Z017
Nel preconsuntivodi Fs
cresconoil fatturatodella
gestione caratteristica(da8,3a
9,3 miliardi)e il risultato al netto
delle operazioni straordinarie
RICAVI (miliardi di euro)
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su1zmiliardi di costi di investimen-
to nel contratto di servizio Anas), &
sull'accelerazione degli investi-
menti di Anas che stala principale
scelta strategica. «Anas esce da su-
bito dalla legge Madia», dice Maz-
zoncini conriferimentoal hirnover
delpersonaleealleregolepergliap-

palti che «sarannosemplificates: in
altri termini & I'uscita dell’ Anas dal-
le regole del codice appalti e I'uso
delleregole perisettori specialitra-
mite «il sostegnodi Italferrs.

Dal canto sue,l'ad di Anas, Vitto-
rio Gianni Armani, ha spiegato che
«non sono previsti pedaggd sulle
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opere gia in uso» mahaanche detto
che Anas potrebbe essere interes-
sataasubentrareinopere progetta-
te in passato da privati e poi abban-
donate, come nel caso della Romea
commerciale,odovele concessioni
privatehannofallito,comeinSicilia
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