Le curiosita
Genova fa il bagnino (ma senza successo)
Veneziacerca di recuperare i buchi del Casing
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L'indagine
Labanea dati AidaPa consente di analizzare
icont delle aziende settore per settore

Conti pubblici

LE SOCIETA DEI COMUNI

Gianni Trovati

mm Il fiato corto che contrad-
distingue quasi ovunque il tra-
sporto pubblico e gli inciampi
gestionali che si concentrano
in alcune grandi citta. Sono le
due zavorre che trascinano in
rosso i conti complessivi delle
partecipate comunali, un mon-
do che perd sirivela composi-
to agli occhi di chi ne passa in
rassegna i bilanci.

Per addentrarsi all'interno
di questo mondo, e fare un pas-
so avanti rispetto alle analisi
"generali" che mescolano
aziende diversissime fra loro,
&necessario armarsi di nume-
ri. Quelli passati in rassegna
nel grafico in pagina si riferi-
scono alle societd «controlla-
tew dai capoluoghi di Regione,
cio¢ le aziende in cuiil singolo
Comune possiede quote supe-
riorial 50% (e spesso arrivaad
avere una partecipazione tota-
litaria). Questa scelta esclude
le tante societi divise fra piia
entilocali, in cul ogni ammini-
strazione ha una guota pii o
menao limitata di partecipazio-
ne, ma permette di abbraccia-
re mell’analisi praticamente
tutte le realtd maggiori e so-
prattutto di collegare in modo
pit immediato I'andamento
della societd e le responsabili-
tid del Comune proprietario:
seunente controllauna socie-
ta, la perdita scritta nel bilan-
cio dell'azienda finisce per in-
fluire direttamente sui conti

comunali, soprattutto ora che
la legge di stabiliti 2014 ha in-
trodotto un meccanismo con
cuisiimporriai Comunidiac-
cantonare risorse a copertura
delle perdite delle partecipa-
te. Se una quota dei fondiloca-
li serve a sostenere un'azien-
da, non pud essere ovviamen-
te impiegata per le spese del
Comune, che quindi andran-
no finanziate per altra via: ed
ecco che si chiude la catena
che porta dagli inciampi delle
partecipate alle tasse locali
per i contribuenti.

Artenzione, perd, perché il
tema offre declinazioni molto
diverse da citta a cittd e fraun
settore e I'altro. I numeri, trat-
ti da Bureau van Dijk dallaban-
ca dati AidaPa per Il Sole 24
Ore, permettono di scendere
neldettaglio, e di mostrare iri-
sultati delle scelte compiute
dalle singole citta.

Spesso, infatti, occorre par-
tire da li, pi1 che dal settore di
attivitd dell'azienda. L'igiene
urbana, cioé la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, sirive-
lano per esempio un ottimo
terreno di gioco a Firenze, do-
ve la Quadrifoglio, che lavora
anche peruna serie di Comuni
intorno al capoluogo toscano,
ha chiuso il 2012 conun utile di
5,4 milioni e ha cosi migliorato
un risultato medio del trien-
nio che comungue lasciava in
cassa mediamente 3,2 milioni
all’anno. Basta spostarsi ad An-

cona, perd, per vedere cheiri-
fiuti possono anche produrre
perdite, perché lil'utile manca
dalzo1o (malasocietd vanta ol-
tre tre milioni di crediti dal Co-
mune), e se siarriva a Palermo
le difficolta si trasformano in
problemi quasi insormontabi-
li. L'azienda dei rifiuti, I'Amia,
& fallita (e per questo manca
dalla rassegna in tabella}, il
suo posto & stato preso dalla
Rap, che sta muovendo i primi
passi fra mille inciampi: una
decina di giorni fa & scoppiato
un nuovo caso-assenteismo,
con 30 dipendentl pescari ad
allontanarsi subito dopo aver
timbrato, che ha rimesso in di-
scussione l'organizzazione
della societd e ha fatto infuria-
re il sindaco Leoluca Orlando,
dopo che le feste erano state
funestate dai rifiuti in strada
in tante zone della citta.

Un discorso simile pud ri-
guardare anche il servizio idri-
co,che a Torino portalaSmat a
un super-utile da oltre 23 milio-
ni, abituale guardando ai risul-
tatimedi2o10-2012, mentre a Pe-
rugia colora dirosso i bilanci.

[ problemi dei conti, insom-
ma, spesso nascono piu dalle
esperienze concrete di gestio-
ne che dal ramo di attivith: a
Mapoli si aprono buchi anche
alla Mostra d'Oltremare (-5,3
milioni nel 2012), alle Terme
di Agnano (-2,9 milioni), e pu-
re 'Istituto di studi per la ge-
stione d'impresa (73% del Co-
mune ) non sembra dare i risul-

tati sperati, visto che ha perso
46zmila euro nel zo12 dopo i
3s54mila lasciati sul terremo
I'anno prima.

I1 Comune di Genova fa an-
che il bagnino, ma senza suc-
cesso, perche i Bagni Marina
Genovese hanno perso109mi-
la euro nel 2012 (e 32imila nel
triennio), quello di Venezia &
anche biscazziere, e prova a
recuperare i buchi da 14 milio-
ni I'anno aperti dal Casind,
mentre Cagliari si é data all'ip-
pica (e ha perso 213mila euro
nel z2012).

Dove 1 problemi si fanno
strutturali, come accennato, &
nei trasporti, anche perché il
progressivo spostamento de-
glioneridalla fiscalitd genera-
le ai contribuenti avvenuto in
tantisettoridellafinanzaloca-
lenonha funzionato. A parteil
record dell’Atac di Roma, che
paradossalmente registra un
super-deficit da 156 milioni
nel zo12 ma migliora rispetto
al recente passato, da Genova
ad Ancona, daCatanzaro a Pa-
lermo le aziende di trasporto
pubblico locale sono accompa-
gnate dal segno "meno".

Anche qui, perd, le eccezio-
ni oM Mancano, Come mostra
il caso della Ctm di Cagliari e
soprattutto quello della fioren-
tina Ataf, che con i 4.8 milioni
di utile nel 2012 fa un balzo in
avanti e migliorairisultati me-
di, sempre positivi, degli ulti-
mi tre anni.
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La mappa nelle grandi citta

I RISULTATL. Il quadro economica delle controllate dai Comuni capoluogo di Regions
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