<Lariduzionc di perdite dai 213 milioni del 2026 ai
{ 10del1”semestrezony noné positivo, mailsegno
chenonc'écassaperoperativitieinvestimentis. Ean-
cora:«Hoinmenteunafloradiy Boobusmaognimat-
tina lottiamo per farne uscire 1.350». Paolo Simioni
nella sua prima intervista da presidente Atac non na-
sconde la situazione «drammaticas di conti e flotta.
Ma & convinto che il concordato consentir di rilan-
ciare Atac. «Rientrare dal debito bancario in due anni
azzopperebbe |'azienda che deve destinare parte del
cashflowainvestimenti». Continua = pagina 5

Simioni (Atac): «Conti
e bus drammatici, ma
il concordato ci salvera»
di Giorgio Santilli

Gli autobus

«Penso auna flotta che arrivi a 1800 bus
ma ogni mattina lottiamo per farne uscire 13500

Perdite 2016 a 213 milioni
«Perdite seese a 10 milioni nel 1° semestre 2007,
ma l'assenza di cassa paralizza l'operativitin

Nodo mobilita a Roma

INTERVISTA AL PRESIDENTE ATAC

«Conti e bus drammatici, mail concordato salvera Atac»

Simioni: rientrare da 170 milioni di debito bancario in due anni azzopperebbe I'azienda, parte del Mol vada a investimenti
di Giorgio Santilli pﬂsﬂmmanamcnm erilanciodi nonceracassaper operativitiein-  ditoverso Atac amrnonta a 470 mi-

+ Continuada pagina 1

' ‘olto si glocherd sul piano
industriale che «deve
strutturare un’offerta in

grado di cogliere una domanda po-

tenziale enormes: razionalizzazio-
ni di rete, recuperi di produttivita,
tecnologie, alleggerimento del de-
bito. «Atac terra in pancia solo la
quotadidebitocuipotrifar fronter.

Simioni, avete pre-

sentato al Tribunale istanza di

concordatoper Atac?

51, lunedi scorso.
Nfattochesiastatapresentata
daalcuni creditori istanza difal-

limento vi espone al rischio di

fallimento o auna suvmpposl

zionefraledue
Nessun rischio. Listanza c'l1 falli-

mento semplicemente accorcia il

tempo a nostra disposizione per

presentareil pianochelalepge fissa
tra G0 € 120 glorni: saranno 6o per-
ché & riconosciuta un‘urgenza. Po-
tremocomungueavere Gogiornidi
proroga,seservirannoeseilgiudice
vorraconcederli

Perché avete scelto la proce-
dura di eoncordato preventivo
in continuith aziendale?

Consente al meglio il bilancia-
mento fra salvaguardia del valore
produttivo dell'azienda e tutela dei

ereditori. La legge fallimentare o

annifatutelavasoloicreditori Poici

si & resi conto che salvaguardare
produzione aziendale, occupazio-
ne,indottoéaltrettantoimportante,

Cosisononatii concordati

Sihal'impressione che miria-
teallasopravvivenzariducendo
gli impatti sociali di una situa-
zione drammatica.

Gli unici obiettivi che cf siamo

Atac. Neppureperunattimoabbia-
mopensatoasopravvivere,masolo
acomeuscireal pitipresto dallosta-
todicrisiperoffrireservizidilivello
adeguato:servestrutturarel offerta
in modo da intercettare I'enorme
domanda di mobilita pubblica esi-
stente in citta. Quanto al conteni-
mento dellimpatto sociale, & tra gli
obiettivi prioritari del rilancio della
societd, nonsoloversoidipendenti,
maverso tuttiicittadini romani,
Qual ¢il senso che daaquesta
sfida? Pensadifarceladovehan-
nofallitoillustri predecessori?
Abbiamo ache fare conil diritto
allamobilita, Nellacapirale d'Ttalia,
che pcrcstenslonc € grande come
le prime 9 cittd italiane, questo si-
Ca un mercato enorme.
sannocheilserviziopubblicoaRo-
ma copre solo il 409 degli sposta-
menti. Questaélamiachiave.,
Quota lontana da quella delle
Lameta, pitomeno. Cidailsen-
sodell'enorme potenziale,
Lostatodeiconti2016&dram-
matico. Comevail 20177
Abbiamochiusoil progettodibi-
lancio zo1Gconnumeri drammatict:
auna perditadi esercizio chesi pro-
filava comungue pesante, 30 milio-
i, abbiamo dovuto aggiungere 174
milioni di svalutazioni e fondo ri-
schi, principalmente per il mancato
riconoscimento di crediti dal socio
Roma Capitale, olire che per una
sentenza sul consorzio Roma Tpl
Totale,z13milioni.]'andamentodel
1* semestre 2017 conferma il lieve
miglioramento, con una perdita in-
teriore a10 milioni, ma questo risul-
tatovainterpretato:nonrappresen-
taunsegnodisalute,comepotrebbe
apparire. Si & speso meno perché

vestimenti, con grave dannoal par-

comezzichesivadeteriorando,
Eil fronte patrimoniale?
L'accordo di estensione del fi-

nanziamento impostato, dalla pre-

cedente amministrazione prevede

ﬂmﬂtmmtegraledeldrhmbma-
mp&rr;rcnn!mmmsohdueanm.ﬁ
uun prezzo troppo alto, che assorbe

'quamm'fmammteﬂﬁus&idfcassa

operativo generato dalla societd,
comportando la sospensione inte-
grale degli investimenti e un fortis-
simo calonellaqualitadeiservizi £
indispensabile ridurre l'indebita-
mentofinanziario, masenzaazzop-
parel'operativitidell'azienda. Atac
deve garantire che i flussi di cassa
positivi generati dalla societd, a li-
vellodiMol, venganoriservati aso-
stegno del ciclo operativo dell’atti-
vith Questaviadiuscita dallacrisié
quella che cerchiamo con la proce-
duradiconcordato preventivo,

Quali saranno i “pilastri” del
pianoindustriale peril debito?

Atacterra“inpancia”laquotadel
debitocuirivscirdalar fronte, men-
trelatutelaelagestionedellamassa
dehitoriasonofissate e chiarite dal-
laprocedura diconcordatosicredi-
torinongarantiti sarannosuddivisi
in classi e verrd lore propostodi ri-
nunciare a una parte del proprio
credito; quindi saranno chiamati a
votare tale proposta che, per poter
essere sottoposta all'omologa del
Tribunale, dovra ottenere il con-
senso sia della maggioranza delle
classi che della massa complessiva
deldebito. Unprocessodemocrati-
co,chevincolaicreditoriallavolon-
tadellamaggioranza,

A quanto ammonta il credito
del socio Roma Capitale e che
trattamento avra?

T socio Roma Capitale, il cui cre-

lioni, sard trattato secondao legge.
Partecipera attivamente per con-
sentireil buonesito del concordato
£non potrd frarre vantaggi rispetto
aicreditorichirografari.

Cosa ci sara nel vostro piano
industriale peril rilancio?

Atac ha bisogno di soluzioni
strutturali. Dobbiamo migliorare
la pianificazione dell'offerta di tra-
sporto di superficie, adeguando Ii-
nee, frequenze e fermate che an-
dranno tagliate se risulteranno in
eccesso, Bi incrementare la
velocitid commerciale, oggi a 14
km/h,anche attraversonuovecor-
siepreferenziali La produttivita di
autisti-macchinisti e delle officine
dovra essere aumentata. Sotto
l'aspetto commerciale, va miglio-
rato il posizionamento dei diversi
prodottieicanali di vendita. Altro
obiettivo strategico & l'integrazio-
ne tra le diverse modalita di tra-
sportoincitti e periferia,

Pensa a biglietti elettronici e
allavendita online?

Ancheaquesto, certamente.

Lalottaall'evasione restauna
priorita, immagino,

Si,vapotenziata. Bisognasposta-
repersonaledagliufficial controllo,
prevederelingresso deipasseggeri
da una sola delle tre porte del bus,
puntare allo sviluppo dei contapas-
seggerl. Conoscere quanti sono a
bordo deibus, dove salgonoescen-
dono, & fondamentale per reimpo-
starelapianificazione delle tisorse.

Senesonolette molte sullavi-
tainternadiAtac:clientele, truf-
fe,corruzione, Come sene esce?

Nonépossibilecontinuareaper-
metterechelemalpractice dialcund
dipendent vanifichino 'opera di
migliaia di lavoratori onesti e co-
scienziosi.Sideverecuperareilsen-



g0 del rispetto delle regole. I dipen-
denti onesti non hanno mulla date-
mere dall'azione di risanamento
mentre - come ha giustamente af-
fermato Ia sindaca Raggi - non sa-
ranno pilt tollerate rendite di posi-
rione, meccanismiclientelariepra-
tichefraudolente,

I livelli di produttiviti sono
drammatici ma continuate a di-
re che non ci sono esuberi enon
toccherete gliintegrativi.

Ilproblemadi Atacnonsonogli
1.6oa dipendenti, cormparabili a
realti aziendali omogenee, ma la
carenzadiautisti e operai. Voglia-
mo rimettere in circolo lenergia
oggi destinata alla carta anziché a
produrrechilometri e servizi.

Cosabisognafare?

Ricollocare i lavoratori sui ser-
vizi a valore aggiunto. Innalzare i
livelli di produzione nel rispetto

delle prerogative dei lavoratori,
portandoli alla pari dei nostri
competitor europel. Serve senso
diresponsabilith dapartedi tutti.

Larazionalizzazione dellare-
te & decisiva, oggi il 75% delle li-
neesono in perdita.

Larete dei servizi di superficie
la risultante di un processo di ag-
giunteesedimentazionidianni. La
rete portante & individuabile in 8o
linee (su 280/300) che devono es-
sere raccordate con il sisterna me-
troferro. Cisono le condizioni per
avviareunafasedirazionalizzazio-
ne della rete che dovra produrre
potenziamenti dove servono e
maggiore regolaritd, Abbiamo av-
viato un tavolo ma deve decidere
Roma Capitale.

Qualélostato dellaflotta?

Sulle metropolitanel'etimedia
deimezziéincalo, Sullasuperficie

¢ lopposto: senza intervento
esterno, in 7 anni la societa & stata
in grado di finanziare con leasing
circagoomezzi,suunaflottateori-
ca di z.000, Nello stesso periodo
Fetimediadeimezzié cresciutadi
4anni e oggl siamo a quasiag anni.
Tl 2046 i & chiuso con 1200 bus in
strada, ogni mattina lottiamo per
farne uscire 1.350, ma non ¢'& un
cuscinetto di riserva e ogni fermo
vetturaincide sul servizio,

Quali e quanti investimenti
prevedete nei prossimi tre anni
ecome pensate difinanziarli?

Hounnumerointesta:1.800au-
tobusdisponibilisustrada, maper
questoservonotraisoe 2oo milio-
ni di eure. Daun primo studio, nei
prossimi due anni sembrano di-
sponibili fondi pubblici per 1'ac-
quisto di 250 bus. La societi deve
acquistarneal pit presto almeno

Alla guida dell’autobus. [1 presidente di Atac, Paclo Simioni

ILDISEGNO
uSopravvivers? Mai
pensato, Punto al 60%

ILDEBITO
wAtac terrd in pancia solo
il debito cui potrA far

che usa mezzi privati, Rete  fronte. Il credito di Roma

da razionatizzare»

Capitale & di 470 milioni »

400. Dobbiamo guindi ridisegna-
re ladestinazione dei flussi di cas-
sa e studiare forme di finanzia-
mento ad hoc, che si alimentino
con pilt produzione chilometrica
epiubigliettazione, inmodo daal-
lineareil tempo di rientro allavita
utile delmezzo, Fatto questo sfor-
zo straorinario, per evitare che
I'eta della flotta torni asalire, dob-
biamo acquistarei5o bus'anno.
Taglio dei servizi. Quante
vetture-km avete fatto nel 2017
rispettoal contratto di servizio?
Nel primo semestre 44,4 milio-
ni di vetture-kem in superficie, 4,3
miliond di treni-km su metro, 1,9
milioniditreni-kmsulleconcesse.
Siamo lontani dalle previsioni dei
contratti di servizio: o milioni di
treni-km perle metroe 101 milioni
divetture-kim per Ja superficie.

ETPRCOUZIDHE RISERVATA,



