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vanoavviate, in assenzadiinter-

venti energici, al concordato

unque non shagliavamao.

E aggiungiamo: purtrap-
po. I lettori del Mattino sanno
che nella primavera 2016 scri-
vemmo per la prima volta che,
dai numeri di bilancio, dus
grandiaziendeditrasporto pub-
blico locale in Italia ci sembra-
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L edueanuninistrazionicittadi-
nereplicarono chene, I'anali-
sieraviziatadaeccesso dipessimi-
simo. Ma i fatti, che hanno la testa
dura, hanno dato loro torto: inen-
traumbi i casi. 1l sindaco di Roma
Raggi & stata costrettaa chiedere il
concordato preventive per Atac il
primo settembre scorso, dopo tan-
to nutile tergiversare. L'indoma-
ni, scrivenmimo ancora una volta
quel che gia avevamno ripetuto in
precedenza, il 7 e il 28diluglio: do-
po l'Atac sarebbe venuto il turne
anche di Anm. Ma ancoraunavol-
ta l'assessore Panini escluse che
perAnmoaquello sarebbestatoil de
stino. Le cose iniziarono a cambia-
re poche settimane dopo, quando
all'inizio diottobre lostesso asses-
sore anome della giuntanapoleta-
na dovette amumettere che entro il
30 ottobre si sarebbero dovute as-
swmnere decisioni sulla continuitsa
aziendale di Anm, ormai appesaa
un filo sempre pititenue,

Era ovvio il sottinteso: attende
rechedalla leggedibilancio potes-
se uscir fuoriqualcosa per rimpin-
guare le casse societarie. Ma dalla
legge dibilancio Napoli ha otteniu-

preventivo in continuith, Sem-
prechevolessero evitare ] ipote-
sipeggiore, il default conclama-
to. Equelle dueaziende, dicem-
mo allora, erano |’ Atac a Roma,
maanchel’Anma Napoli,
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to si la protrazione da 10 a 20 anni
del suostato di pre-dissesto, ilche
abbatte la rataannua diammorta-

mento del debito da 2,4 miliardi
che grava sul Comune, manon la
possibilita di usare cassa a breve,
visto che resta pendente il terzo
giudizio della Corte dei Conti sul
piano di rientro comunale che va
riscritto, altrimenti in caso dinuo-
va bocciatura dopo le due prece-
denti il sindaco de Magistris va a
casa, e Napoliviene conunissaria-
1a.
Ed eccoci al risultato. E stata
convocata per il 27 dicembre pros-
simo 'assemblea societaria di
Anm, e all'ordine del giormo c'g
puntualmente quel che immagi-
navano nella primavera dell’an-
noscorso: larichiestaal Tribunale
delconcordato preventivo incon-
tinuita per Anm, insieme all'ap-
provazione del bilancio 2016, e a
un rafforzato piano dirisanamen-
to da sottoporre al Tribunale per
ottenere "ok al concordato.
Noncipud esserealcuna soddi-
sfazione, da parte nostra. Solo
amarezza perché si potevaedove
vafare prima. Non & colpa dell’av-
vocato Ciro Maglione, solo da lu-
glio capoazienda della Anm, suc
cedutoall'ingegner Alberto Raumna-

m dal mancato risanamento al concordato preventivo

glia, che aveva del resto esplicita-
mente dichiarato che il piano in-
dustriale dell’ Anm eradifatto im-
perseguibile, 'obiettivo di pareg-
gioal 2017 irrealizzabile, la speran-
za di avere salvezza dalla Regione
Campania insussistente, e di al-
meno 20 milioni di euro 'anno la
mancanza di risorse finanziarie
necessarie a restare in piedi.
Ramaglia non sbagliava, se
non perdifetto. Sul totale dei debi
ti accumulati da Anm, infatti, so-
noicircablmilionididebito com-
merciale ai fornitori il punto debo
le. Come per Ataca Roma, in caso
direvocatorie e azioni civiliesecu-
tive intentate dai creditori eaceol
tedal gindice, Anm finirebbe inde-
fault. Ed & a fronte di tale rischio
che anche il consulente esterno
dell'azienda Ermst&Youngnon ha
potuto che indicare la soluzione
obbligata del concordato in conti
nuith. Che, dicevamo un anno e
mezzo fa, & una soluzione seria e
necessaria perché offre due carat
teristiche positive. La prima & di
far scudo al patrimonio residuo
della societd, rispetto alle pretese
imimediate dei creditori sul paga-
mento degli oneri finanziari. La se-
conda &che obbligaaunseriopia
noindustriale per recuperare il pa-



reggio di bilancio quanto meno, e
a un serio plano finanziario perri-
mettersi credibilmente in condi-
zione di ripianare i debiti, secon-
do la gerarchia stabilita dal codice
civile e asseverata daun gindice.
Lo dicenuno allora perché inu-
meri erano evidenti anche a un
cieco. Laserie annuale delle perdi-
tedibilancio di Anm é stata impla-
cabile (-7 milioni nel 2012, -21,8
nel 2013, -23,5 nel 2014, -42 nel
2015), e va dato atto all'azione di
Ramaglia e Maglione che dovreb-
be aver contenuto le perdite del bi-
lancio sottoposto alla prossima as
semblea del 27 dicembre in aliri
7 milioni, rispetto a una cifra an-
cora maggiore che sitemeva mesi
fa. I 65 milioni di ricapitalizzazio-
ne da parte del Comune a seguito
del buco 2015, per altro attraverso
conferimenti immobiliari risultati
ovviamente non facilmente liqui-
dabili, era dunque gia sulla carta
sopravanzato dalla somma delle
perdite 2015 e 2016, Tutte le vicen-
de che a Napoli hanno portato
agli scioperi estivi e autunnali, dal

mancato pagamento dei premi
2016aquello deglistraordinari, al-
la chiusura anticipata serale delle
funicolari, all'impossibilita di ga-
rantire la metro per il post partita
incaso digare notturne al San Pao
lo, trovavano spiegazione nella
mancanza di cassa di Anm. Per-
ché &veroche l'ammontare del de-
bito e del deficit dell’ Atac romano
erano e sono encrmemente mag-
gioridella societaditrasporto pub-
blico locale napoletana: magliin-
dicatori gestionali e industriali
dell’ Anm erano e sono anche peg-
giori, in relazione al pii1 ristretto
perimetro. Pitt dipendenza da tra-
sferimenti pubblici, minore capa-
cité di generare risorse proprie,
minor valore aggiunto per dipen-
dente, peggiori indicatori a dop-
piacifradi non paganti, e via conti-
nuandao,

Ora Maglione si presenta in as-
semblea con un piano di conteni-
mento costirafforzato: 20,7 milio-
niinmenodispese per il persona-
le rispetto al 2016, cui sisominano
8,6 milioni stimati da recupero
dell'evasione, 1'ulteriore aumen-

to del biglietto a un euro e trenta
centesimi, esuberi in aggiunta ai
194 su cui il sindacato protestava,
grazie alla norma del decreto Ma-
dia che econsentirebbe lo scivolo
all'uscita per chimatura il requisi-
to di prepensionamento entro il
2021. Ma in assenza di un Comu-
ne in grado di effettuare una mas-
siccia ripatrimonializzazione, a
fronte di perdite pluriennali cosi
massicee, e di mancati investi-
menti che fanno tenere fino a 300
dei650 bus assicurati nei depositi,
invecedigarantire servizio anapo-
letanieturistl, era chiaro che ] uni-
ca possibilith per evitare trawmi
peggiori, e consentire un orizzon-
te pluriennale di risanamento e
sollecitazione di nuovi capitali da
destinare agli investimenti, era
proprio il concordato.

MNon resta ora che sperare che
servalalezione, e simetta afrutto,
Rinviare i tempi del risanamento
& sempre un errore, significa cre-
dere aimiracoli. Ma san Gennaro
ha aliro e di meglio da fare, che
cancellare le perdite di protratte
gestioni pubbliche disastrose.



