LE NOZZE TRA ANAS E FERROVIE
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Zﬁmlla chilometri di s'trade
11mila ponti e 1300 gallerie.

Anas-Fs, le nozze de
Nasce il supergruppo
da 75mila di

Binari che

pendenti

e 10 miliardi di fatturato

Il traguardo a ottobre. Ci
Stato che sl alleggerira del debitl Anas. Treni e strade, ferro e asfalto,
capacita di investimenti di 7 miliardi e immobilizzazioni per circa 60

miliardi. Il nuovo

tutti: le due aziende e lo

avrebbe T5 mila dipendenti e 41 mila_

chilometri di reti gestite da un grande polo nazionale.
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treni a v all'ala
velocitd, duecento an-
ni di p hanno

plasmato il nostro mo-
do di spostarci. Per divertimento,
per lavors, per necessin, «Nell DE-
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dei rempi moderni ha una ugfll
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tore dalla i casa alla destina-
Z00e '3 Gunoelm che le Ferro-
vie targate Mazzoncini hanno cer-
camo di interpretare nel pianoe indu-
siriale 2017-2026, con gli autobus
a lunga percorrenza e, sopratiutto,
con le nozze dell'anno. Quelle con

& che
il vi

gru una sorella di Rfi per m-_
tenderci, mantenendo la propria
aufonomia,

UN'OPERAZIONE complessa, da
realizzare in tempi strer, visto
che lo stesso amministratore dele-
gato di Ferrovie, Renato Mazzon-

cini, ha fissato il n?ﬁ::'da a oo~
bre di quest'anno. i e sirade,

ferro & asfalto, in un unico grande
gruppo da 10 miliardi di faruran,
una capacita di investiment di 7
miliardi di curo ¢ immaobilizzaro-
ni per circa 60 milinrdi. I nuovo
soggerto avrebbe inolre 75 mila di-
pendent e 41 mila chilometri di
reti gestite da un grande polo na-
zionale delle infrastrutiure, un big

ded lavor anche all’sstero.

radotto: una massa d'uro pin

wmpeﬁdwpermlpam alle ga-
e €, D00 $E00n per accedere

ito. La manovra correttiva
in Parlamento in guesti gu:lrm1
contiene la norma che regola l'o
razione con il conferimento dello
Stato a Fs delle quote di Anas attra-
verso un aumento di capitale del
gruppo ferroviario,

UNIRE LE FORZE per csscre piil
competitivi, insomma, una sfida
che il numero uno di Anas, Gian-
ni Vitorio Armani, ha raccolw
con isione: obiettivo togliere
I'azienda dall'alven della pubhlica
amministrazione trainandola ver-
50 il mercato e il matrimonio con

Fs. | vantaggi competitivi sono evi-
denti, sotto il prol d&auiumle €
Operativo, 4 partire & gestione

appalti e dalle eco-
mmn&ﬂmpr\xﬁs:dlup

provvigionamento, gli iter autoriz-
zativi per alcune opere
semphl'cmeonmlmbbe] uso
le infrastrurure esistenti mi-

gliorando anche Dintermodalitd
dei trasport. Un esempio, solo nel-
la manuienzione le po-
mebbero produrre 400 milion: di
risparmi all’anno, Senza contare le
nuove frontere dell'alta pecnolo-
gia con le auto del futuro che ri-
chiederanno sistemi simili a quelli
Eﬁxvﬂuppau per i reni. In futuro

strade saranno percorse da auto
senza guidatori ¢ | viaggiatori sa-
ranno ‘iﬂflll'l-lgﬂ Plﬁ interconnessi ai
vervori e alle socieh di gestione. so-
oo le cosidderte smarr road, le stra-
de imielligenti, hmvmd.lcmtru
ZIONE PrOprio uﬁi

FIM QUI LE LUCL Data la comples
sith della fusione, l'operazone
non ¢ esente da eriticita. Uno su
tutti i contenziosi che Anas s por-
1 in dote insieme con | sued 26mi-
la chilometri di strade, 9 mi

di zavorra che che non possono pe-
sare sui conti delle Ferrovie, que-
sr'anno in mw di lancio per Ia
quotazione d Frecce. Capitolo
anche questo non privo di polemi-
che e ostacoli, con visioni diverse
all'interno dello stesso Governo,
ma questa & un'altra storia. Precon-
dizione fissata dal governo &
punto la soluzione di questo n
che avverra in larga parte con ?‘L\ﬂ
milioni derivanti dai risparmi di
gare [come stabilito nella manovra
correttiva). Una cifra che, secondo
Armani, ¢ sssolutamente idonea a
risolvere 'annosa questione. Chi
ci guadagnera & cermmente lo Sta-
o che vedrd i cond pubblici alleg-

il nuevo soggetto
avra un fatturato

" di10 miliardi
e

0 musica in Ralia

Rinnoviato 'nceordo con Santa Cecilia

Ferrovie dello Stato Italiane insieme all'’Accademia
Mazionale di Santa Cecilia anche
Sinfonica e da Camera 2017/18.

tournée italiane dell'Orchestra e del Coro.

r la Stagione
ra il vettore per le

Le sinergie produrranno
400 milioni di risparmi
all’anno. Via con l'aumento
di capitale di Ferrovie
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rirsi di 500 milioni di debiti con

us-cu.u. m .ﬂ.nas dal perimetro del-
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‘ohiettivo EOVETTO, § i
ministro dei Trasport, Graziano
Dielrio, & wCreare un gruppo con-
correnziale a livello internaziona-
lex ¢ arilanciare gli investimentis,
onn Anas che dovrd gﬂrﬁmire un
aumento del 10% annuo e avrid
«un piano da 80 miliardis.

LE CARTE PER LE NOZZE, che av-
VEITANNO CON Un aumenio di capi-
rale di Ferrovie e il conferimento
di Anas da parie dello Stato, non
€l S0n0 ancora hutte: | prossimi pas-
si somo la tecnica sui con-
tenziosi e il contrane di servizio
che stabillirh quanto verri corrispo-
sto ad Anas per | suni servizi sulla
sariga coniTatio per la reoe
B::Tm'm:.:dudi Rf. Qunm;c:ﬂu fomda-
mentile per partect & gare e
ancora in aness del via libera del
Cipe. Delrio ha spiegato che con il
OUOYD CONITEID DON Ci Saranno
pit asferimenti stamli, ma un
wmspe_ri'jvu:di servizio e che que-
S0 sard i [ portare
I"ariendac gﬁTm ic;:?mda-
le fuor dal metro pubblico
nell'arco |:L'L ue anni. I trasferi-
mento delle quote tramite aumen-
1o di capitale di Fs, inoltre, consen-
te di mantenere mvamm il Eau
monio delle Stato, da 38
in Fs e due in Anas si
nelle nuove Ferrovie Mail m.a'r.n
monio tra binari e simdszn: anu:JT]e
LNA SCOMIMEssa per i A
di dar vita g un mpgpmm: dd!.]mg
neering competitivo sui mercar
internazionali. Che Ire co-
se: infrasorumure, investiment e
INDOVEZIone,



Ha preso I'Anas quanda era un
carrozzone, lo sta cambiando in tutto.
Fino alle nozze con Ferrovie.

Gianni Armani & piu che soddistatto:
«Ho sostituite cinquanta managers:.

ROMA
NMNOYAZIOME, tecnologia, effi-
cienza. Dopo Terna, Gianni Vit-
torio Armani vuole fare di Anas
un’altra storia di successo. Da
sidente, ha ereditato una societd
in crisi ¢ la sta rivoltando come un calz-
no con l'obiettive di trasformarla in
un'azenda giviello. Step cruciale le noz-
2e con Ferrovie, funzionale ad attivare
investimenti per 16 miliardi. Rignardo
al nodo dei contenzosi, & nerto: of 700
milioni stanziat bastano a chivdere il
capitolos. Mentme sul contratto di
gramma di investimenni incalza il go-
verno a ofire prestos per non bloccare i
cantieri.
Presidente, che azienda in
dote per le nozze conFs
o’ azienda oggl @ decisamente miglio-
rata, divenmndo uno dei principali amo-
ri nel semore delle opere pubbliche,
Nuove procedure e organizzsdone,
con un cambio radicale della dirigenza
¢ 50 manager sostituiti, hanno dato un
segnale chiaro: il modo di lsvorare &
cambiato, Lo abbiamo dimostram nr.l-
la gestione delle ultime eme
me il sisma, e risolvendo capitoli sunho—
Io dell'inefficienza, quale la Salerno-
Reggio Calabria e il &uadn.lawm Mar-
LhE Umbria. Gl efferr sulle infrastru-
ture si vedono nel lungo p:nu.ﬁu ma Jl
mio mandato (nde) non & ancom
ola.
Tra le eredita scomode ci sono 9

Wimﬂa&l mi-

rUnamuLemlz.rgnpammsmumdntle
aziende per sistemare i bilanci: ritenia-
mo reale solo circa il 10%. Dunque, si,
700 milioni bastune. Sonolineo che il
contenzioso & dello Stato, Anas lo gesti-
sce in quanto sione appaltame. Le
fmprese non possono sare di ragpi-
thSutopathéé 1o a risolvere i
, facendo appalt al ribasso nel-
i Speranza di recuperare con il conten-
Zinsn: quesio sistema ha o il ser-
tore, Ora diamo un segnale di cesura
con il pissato, sari da monito anche per
1 prossimi cantieris,

Altra per le noz-
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sNessuna azienda ne compra un'alira

cessione a | termine, il contramo
annuale ~1ene nato con due anni di
ritardo, investiti negli

ultimi dut!mm neabbiamo nmumso—

re, Al governo chiediamo
il coneramno al pif pregio. Il marrimonie
con Ferrovie @ 'occasione per mertere
ordine rel modo in cui & stato finora ap-
rocciato il lema strade’. Questo
bene al . Abbiamo costruit
un contrano che sia "usci-
ta di Anas dalla Pa e swbilisca un prin-
cipio: lo Stato pagherd per il servizio
che diamo e non per guano sE:_n
mao, con un sistema di penalivy Inol
oon le nuove regole, potremo ﬁ.nmms;—
i sul mercatos,
I.n fusione & funzionale anche o
investimenti. Una
10% annuo & realiz-

«La fusione con Fs potrd dare un gran-
de conrribur anche mertendo a siste-
ma le srurmre rmuche MNel
CONITEND  SAranno 1 Invest-
menti per 17 miliardi, possiamo realiz-

Rete ferroviaria

italiana

e 700 Chlol

et

\ .l su cuiviaggiano
* &4 milioni di tonnellate di merei

@ 600 milioni di passeggeri

8mila treni mossi ogni giorna

La rivoluzione delle strade smart
Armani: <<Sugll appaltl cambla tutto»

zarne finoa 3-3,5 miliardi Fanno, il dop-
pmdﬂammh Su&molal:t]ﬂuﬂ)mﬂl
per nziare |a sirategia
poten

unmrdnumlnﬂmapcrlﬂlhudﬂ
Rostov a Mosca e una pre-concessione

in l.'l'ﬂ.Dn
Eprmnuu-

«Easl.‘o'nngl a lm:I.Lo di taizio-
ne e molt mvestiment case autn-
maobilistiche sono sulla puida assistita.
Noi stiamo livorando con laboratori di
ricerca sulla guida sutomatica ma, so-
pratoutio, stamo costruendo i SUp-

1 lintelligenza auto
%l& sirada e con le ale au-
w. A programmato 160 milioni

di investimenn per mettere olire
all'asfalio la fibra ottica sulle sirade,
con Pobiettivo di 3mila chilomerri di
smart road in tre anni. Questo moltipli-
chera Ia capacita di masporto delle stra-
de stesse e rendeni |a sharing economy
davvero operativa. Non solo, i sistemi
di sensoristica ol consentiranno un con-
rollo preditivo dello stato di manuen-
zivne delle infrasuutiures,
Investimenti e sviluppo: & ottimi-
sta sul futuro del Paese?
ﬁbmm orrimista sulla capacira delle per-
& incredibile che il Paese stia in
pled:.ed esprima eccellenze nonostante
wme. Le infrasuutiure evidenziano
I'incapacith delle nostre istituzgdoni a la-
vorare per obietrivi senza cambiare con-
tnuamente idea. I risultate & che mol-
e opere sono state studiate male in pas-
St Senza valumim cusu.l'henedgl-l:f
con iier ﬁuTﬁ.rm In esempic cm
matico? La E45 con Jlsuuurzahmhﬂc
obiettivo di financing da 13 mi-
liardi che ha solo ritardato la manuten-
mAnne necessaria, che ora stiamo fnal-
mente realizzando con un piano di 1,6
miliardis.

Alessia Gozzi



