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iraspasti . leri a Roma il vertice tra i commissari straordinari e i rappresentanti dei soggetti alternativi a Lufthansa

Alitalia, la cordata vuole I'esclusiva

Nella maxi-alleanza ruolo di primo piano al fondo Cerberus e ad easyJet

Giorgio Pogliotti
ROMA

. PrimoincontroieriaRomatra
icommissaristraordinari di Alita-
lia ed i rappresentanti della costi-
tuenda cordata alternativa a Luf-
thansa {Cerberus, AirFrance,
easylete Delta). L'alleanza aquat-
tromira ad ottenere unatrattativa
in esclusiva per acquisire Alitalia
in blocco, ma vista la vicinanza
dell’appuntamento  elettorale,
ognidecisione & rimandataadopo
ilgmarzo.

Secondo i rumors, in questa
cordata un ruolo di primo piano
verrebbe assegnato al fondo
americanoCerberuseadeasylet,
mentre Air-France insieme a
Delta sta studiando diverse pos-
sibilith perché Alitalia resti in

Skyteam senza un loro diretto
coinvolgimento nel capitale. In
questa alleanza che & ancora da
costituire, se easyJet ¢ allettata
dalle possibilita di sviluppo nel
lungo raggio, AirFrance & mossa
dalle prospettive dioccupare an-
che il segmento delle low cost

(come la-principale competitor
Lufthansa con Eurowings), men-
tre Cerberus - che ambiva sin dal
principioad acquisireil controllo
di Alitalia - trova quei partner in-
dustriali europei necessari per
superare la barriera del 494 pre-
vistaperglioperatoriextra Ue(a
giormi si attende Parrivo del ban-
chiere Roberto Nicastro come
senjor partner del private equity
Usa). Il fondo americano, gia
messo alla prova con il risana-
mentoeilrilanciodellamoribon-

daAirCanada, vorrebbeperoche
unaquotadi Alitalia fosse pubbli-
caepunterebbe anchesuuncoin-
volgimento deilavoratori per ot-
tenere il sostepno dei sindacati.
Lacostruzione di un polo alter-
nativo a Lufthansa ha iniziato a
prendere consistenza dopo che
l'offertatedescaéstatarispeditaal
mittente, perché giudicata insod-
disfacente sul fronte degliinvesti-
menti e degli esuberi, ma soprat-
tutto perché il colosso tedesco
puntava ad acquisire Alitalia solo
dopo una pesante ristrutturazio-

nead opera dei commissari. Solu-
zione considerata impraticabile
dagli stessi commissari e dal go-
verno. Aquel puntosisonoriaper-
tiigiochied éspuntatounsecondo
possibile pretendente, anche se
ancorasiattendelapresentazione

diuna vera e propria offerta dalla
cordata. Proprio il “pericolo” che
Alitalia potesse entrare nell'orbi-
tadiLufthansa-chefariferimento
a Star Alliance-, ha spinto Air
France-Klm a muoversi, non solo
perlimportanzachehail mercato
italiano {in un recente convegno
dell’Enav & emerso che il traffico
aereo nel 2017 in Tkalia & cresciuto
del 3, i passegperi dioltre il Gus ).
Ma anche per lasfida che sigioca
sul ricco mercato nord america-
no, che vede Alitalia partner della
Joint venture transatlantica con
Air France-Klm e Delta Air Lines
fino al 31 marzo 2022, La jv rappre-
sentail 25 dell'interacapacitiof-
ferta sul mercato transatlantico e
generacircard miliardididollariin
ricaviannuali.
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feasopdy 2 Neldossier non si esclude un intervento pubblico-privato

Con Ferrovie allo studio
accordi sul modello estero

Mara Monti

MILAND

. Dalla cordata conisociin-
dustriali e finanziari agli ac-
cordi commerciali con Treni-
talia. Silavora su pit piani per
cercare di trovare una solu-
zione al dossier Alitalia, met-
tendo in campo tutte le opzio-
niche prevedono ancheillan-
cio del progetto di servizio
shuttle Milano-Londra per il
traffico d'affari.

L'ultimo capitolo annovera
'entrata in campo di Ferrovie
dello Stato per ora in veste di
potenziale partner commer-
ciale sull'esempio di quanto
gia succede in atri paesi euro-
pei, dallaFranciacon AirFran-
ce e Tgv alla Germania con
Lufthansa e Deutsche Bahn.
Ma il ruolo della societa del
trasporto ferroviario che se-
condo quanto risulta a Il Sole
24 Ore sarebbe stata chiamata
in causa dal governo sul mo-
dello proposto nella gara per
IIlva (ieri il ministro del Tra-
sporti Graziano Delrio ha ne-
gato cheil governo cistialavo-
rando), potrebbe avere un al-
tro spessore, nel caso in cui la
cordata avesse difficolth a de-
collare. «Gli accordi commer-
cialihannosensoevannonella
giusta direzione - spiega An-
drea Giuricin, docente di Eco-
nomiadeitrasportiall'Univer-
sitd Bicocca di Milano -. Altra
cosa & un intervento delle Fer-
rovie dello Stato per il salva-

taggio di Alitalia. Questa ipo-
tesi la vedo piu difficile anche
perché dovrebbe passare al
vaglio delle autoritd europee
allungando di fatto i tempis.
Gia,itempi. Unaincognita
che comincia a pesare per-
ché ulteriori ritardi nella ri-
soluzione del dossier, po-
trebbero aggravare I'equili-
brio finanziario di Alitalia
benchéicommissariabbiano
sempredettodinonaverein-
taccato finorail prestitopon-

AT

Giuricin (Bicocea):

«Leintese commercialivanno
nella giusta direzione. Pili
difficile un coinvolgimento

nel salvataggio per i paletti Uexr

te da goo milioni euro.

Di certo, una integrazione
treno-aereo éun'opzione che
ciclicamente viene ripropo-
sta da quando I'avvento del-
I'Alta Velocita ha cambiatole
scelte dei passeggeri: «lLami-
gliore qualita del servizio fer-
roviario ad alta velocita,
prezzi competitivi e la possi-
bilitadiiniziare e terminare il
proprio tragitto nei centri
delle cittd hanno creato nuo-
va domanda e acquisito pas-
seggeri prima utilizzatori
dell’aereo - aggiunge Giuri-
cin-.Iltrenohaormai congui-

stato tre quarti del mercatos.

Secondo il docente, I'alta
velocitiaha prodottounaforte
concorrenza con il trasporto
aereo soprattutto nelle tratte
inferiori ai 700 chilometri.
«In questa prospettiva, il tre-
nopotrebbe avereunafunzio-
ne di feederaggio andando ad
alimentare I'hub and spoke di
Roma Fiumicino. Tuttavia, il
problemadi Alitalia & I'esiguo
numero divoliintercontinen-
tali che rende difficile coprire
ilcostodel serviziosubinaris.
La concorrenza del treno ha
colpito anche altre compa-
gnie: ad esempio easyJethari-
dotto il numero di voli sulle
rotte in concorrenza con il
treno ed ha chiuso la Linate-
Fiumicino, mentre Ryanair
datempo nonoperapiilarot-
ta Roma- Milano.

Un'altra difficolti & da ri-
cercare nella rete di connes-
sionedi Fiumicinoe Malpensa
gestite a livello regionale; nel
caso del Malpensa express &
Trenord, mentre per il colle-
gamento Roma Termini-Fiu-
micinoéuncontrattodi servi-
zio trala Regione Lazio e Tre-
nitalia. « Treno e aereo hanno
indubbiamente spazi di colla-
borazione, ma ad oggi - con-
clude Giuricin - almeno sul
mercato domestico, ¢ possibi-
le dire che il trasporto ferro-
viario ad alta velocith si sta ri-
velando vincentes.
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