«Sepolti dai debiti»
['AtacdiRoma
aun passo dal crac

Il direttore generale Rota: il Comune ora decida

di Federico Fubini

[ ntervista a Bruno Rota su Alac: «Fatico a pa
I gare gli stipendi. Troppo assenteismo, non
riusciamo pilLa coprire i turni» alle pagine2e3

Rota, direttore generale dell'azienda dei trasporti di Roma:
troppo assenteismo, non riusciamo piti a coprire i turni

«.Atac schiacciata dai debiti

Fatico a pagare gli stipen
Servono decisioni subito»

di Federico Fubini

Non chiamate Bruno Rota se
il vostro sport preferito & il gal-
legeiamento in palude. A 62
anni, con un passato remoto di
manager dell'Tri sotto la presi-
denza di Romano Prodi — di
cui resta molto amico — e un
passato recente di risanatore
dell'Azienda trasporti milane-
se, Rota non & adatto come fo
glia di fico. Da marzo é diretio-
re generale dell’Atac, l'azienda
municipalizzata di trasporto
pubblico di Roma, che ha dieci
anni consecutivi di perdite. Da
poche seltimane il manager
originario di Domodossola,
formato all’'Universitd Cattolica
di Milano, ha tutte le deleghe e
si & fatto un quadro chiaro dei
debiti. Ora spiega che € urgen-
te agire di fronte a una grande
sacietd pubblica in situazione
di insolvenza. E anche se Rota
non pronuncia il nome, per ri

- re

spetto verso il Comune di Ro
ma al quale spetta 1a scelta co-
me azionista, & chiaro che pen-
sa a una procedura fallimenta

Dottor Rota, che idea si &
fatto di Atac?

«In questi mesi ho preso
progressivamente atto di una
situazione dell’azienda assai
pesaniemente compromessa e
minata, in ogni possibilita di
rilancio organirzzativo ¢ indu-
striale, da un debito enorme
accumulato negli anni scorsis,

Non la rassicura che il debi-
to si sia stabilizzato?

«Purtroppo conta poco che
negli ultimi dodieci mesi non
sia aumentato ulteriormente.
Cuando hai 1.350 milioni di
debito sedimentato nel tempao,
non hai risolto il problema
quando non sale. Se non riesci
ad abbassarlo, non ne vieni a
capo. E una situazione di im-
possibilita a far fronte agli im-
pegni, pericolosas.

Atac ha avato perdile mag-
giori in passato e un debilo
pitralto, eppure ha continuato

a operare. Perché ora no?

«Perché ormai l'effetto com-
binalo dell'anzianita del parco
mezzi e l'impossibilita di fare
interventi di manutenzione,
dato che non si trovano forni-
tori disposti a darci credito, fa
si che non si riesca a far fronte
alle esigenze di normale fun-
zlonamentos.

Gli stipendi riuscite a pa-
garliy

«Anche questo mese ce la
facciamo ricorrendo a misure
eccezionali e chiedendoun im-
pegno straordinario al Comu-
ne di Roma, che perd non é ri
petibile all'infinito. Sono misu-
re tampone. Ripeto: bisogna
avere il coraggio di affrontare
la drammatica dimensione del
debito che si trascina da tem
po. Occorrono misure serie e
immediate. Bisogna ripristina-
re un sistema di controllo sulle
regole che pur ¢i sono ma che
da tempo nessuno rispetta, per
cui ognuno fa cit che gli pares.

Davvero Atac non ha modi
per uscirne con i suoi mezzi?

«Non servono invenzioni

di

PIL O MENo Créatve per rimnan-
dare ancora una volta il mo-
mento in cui si affrontano que
stioni da tempo ineludibili.
Continuare cosi & da irrespon-
sabili, aggrava i problemi e non
mi pare nemmeno legittimo.
In realtd & cio che é stato fatto
peranni: basta legeere le rasse-
one stampa e gli stessi docu-
menti ufficiali della societs.

Al sindaco Virginia Raggi lo
ha detto?

«Le ho presentato mie idee
operative precise, che ho ela-
borato in quattro settimane di
analisi e di studio dell'azienda.
Devo ringraziare il sindaco per
I'attenzione e il sostegno che
mi ha offertos.

Non si possono riequilibra-
re i conti riducendo le spese
per il personale, come sugge-
riscono alcuniy

«Nelle ultime settimane so-
no state dette molte falsith su
Atac. Pin del solito, e anche
sciocchezze: chi capisce di or-
ganizzazione aziendale, vede
subito che il tema centrale oggi
non & ridurre il numero dei di-
pendenti. Chi lo sostiene ora fa
solo del terrorismo psicologi-
co. Anzi i dipendenti in un cer
to senso mancano, visti i tassi




di assenteismo consolidati nel
tempo. [l tema & far lavorare di
piu e meglio quelli che ci sono.
Oggi con questi tassi di assen
teismo si fa fatica a coprire i
turnis.

Non c¢'era stato nel 2015 un
accordo sull’'obbligo di tim-
brare cartellino?

«Gli accordi di timbratura
sonoin larga parte lettera mor-
ta. I personale di linea conti-
nua a timbrare poco e male.
Per questo insisto che bisogna
iniziare rispettare le regole, so-
no anni che non lo si fa. Siparla
di turni massacranti e ¢'é gente
che nonarriva a tre ore effettive
di guida, quando le fanno. Bi
sogna che sl prenda cosclenza
anche di questi problemi. Non
si timbra, malgrado le regole
dicano altrimenti, e si prendo
no salari su orari di lavoro pre
sunti. E intollerabile sia nei
confronti di chi fa il proprio
mestiere, sia di coloro che un
lavoro non riescono ad averlos.

Lei come reagisce quando
vede degli abusi?

«5Sto tentando di tutto per far
rispettare le regole, ma per
cambiare pessime abitudini
consolidate a lungo ¢i vuole
lempo, costanza, collaborazio
ne e un forte e univoco soste-
gno pubblico da parte del-
lazionista».

Che rapporti ha con i sinda-
cati di Atac?

«l*rima mi faccia dire che al-
I'Atm di Milano ho avuto rap-
porti anche ruvidi in certi mo
menti, ma sempre costruttivi.
Abbiamo lavorato in squadra ¢
i risultati si sono visti. Insieme
abbiamo rilanciato e reso piu
efficiente un'azienda che ha di-
feso il lavoro e ha creato una ri-
serva di cassa importantes.

Ea Roma?

«| sindacati rappresentativi
li ho incontrati tutti. Per la veri-
1a qui si presentano come rap-
presentanti delle posizioni del
sindacato gente che ha trecen-
to iscritti su undicimila dipen-
denti. Gente che va in tivit a
spiegare come funzionano i si-
stemi di sicurezza dei mezzi
senza saperne nullas.

Non saranno tutti cosi...

«No, certo. Ci sono sindacati
pilt rappresentativi. Quando
ho incontrato i loro rappresen
tanti ho avuto I'impressione
che non avessero fino in fondo
la percezione della gravita e
della dimensione del proble-
ma. Poi naturalmente sono an-
dati in assessorato a chiedere

garanzie. Non hanno capito
che e lultima spiageias.

Non sta drammatizzando
un po'?

«No. Quando ¢'¢ una crisi i
nanziaria, procrastinare serve
solo ad aggravare i problemi.
Se non la si affronta, tutto il re-
sto & velleitario. E velleitario di
re che si migliora il servizio e
tutto il restos.

In pratica che significa®

«Un'azienda che non ha ca-
paciti di far fronte agli impe
gni finaneiari, ha l'obhligo di
legee di evidenziare questa si-
tuazione, che peraltro dura da
almeno tre o quatlro annix».

Che tempi prevede per i
passi formali che ritiene ne-
cessari?

«Penso che per il bene del-
l'arienda non si possa andare
oltre un paio di settimanes.

Per far cosa?

«l modi per affrontare que-
sto debilo spaventoso sono
nell'ordinamento italiano, si
tratta di percorrerli con traspa-
renza, corageio e rapidita. Ma
sono scelte dell’azionistas.

Diranno che lei sta solo cer-
cando una via d'uscita onore-
vole, lo sa?

«SONO UNA Persona seria con
un percorso lavorativo lungo e
senza macchie. E anche con
qualche risultato, non solo al
I'Atm. Conosco bene 1l traspor-
o pubblico locale. E non ho al-
cuna intenzione di mettere ari-
schio 1 risultati di una vita dila
voro serio qui all’Atac,
un‘azienda delicata che muaove
persone, bus, treni. Non un'im-
presa che fabbrica costuumi da
bagno, con tutto il rispettos.

E riuscito a crearsi una
squadra di collaboratori, a
Roma?

«Sono qui e lavoro sempre,
anche per 45 glornd di seguito.
Non come certi che il venerdi
mattina sono gid sul treno e i
rivedi in ufficio al martedi. Ma
se dovessi cercare di Interveni
re per meltere le cose a posto,
civuole tempo e si pongono al-
cune domande: con quali mez-
ziz Secondo lel di che risorse
dispone per migliorare il servi
zio un'azienda che ha un debito
di trecento milioni verso i suoi
fornitori e non & in grado di pa-
gare nessuno? Quale nuovo
manager pud attrarre, cosa pud
cambiare, se é stata creata una
Zabbia legislativa che non con-
sente assunzioni a tempo inde-
terminato e vieta riconosci-
menti a fronte di riseltati®s.

¥ quale gabbia parla?

«Il combinato disposto della
riforma Madia per le societa
pubbliche e i vincoli della nor-
mativa di Roma Capitale fanno
si che io possa assumere solo
manager a tempo determinato.
Breve, per giunta. Ma chi mi
viener Ioa fare il capro espiato
rio e pagare prezzi enormi, an-
che personali, per disastri che
altri hanno creato, per altri che
hanno banchettato impuniti,
non sona interessato».

Il personale timbra
poco e male. Si parla di
turni massacrantie ce
genle che non arriva

a tre ore effettive di
guida, quando le fanno

|
La societa

@ L'Atac Spa é
I'acronimo di
afzienda peri
trasporti
autoferro-
trarviari del
Comune di
Romas: éla
societd
concessionana
del trasporto
pubblice di
Rama Capitale
@ alcuni cormuni
della citta
metropolitana
di Roma e della
Provincia di

Sono una persona
seria e senza macchie
Non ho intenzione

di mettere a rischio
qui i risultati di una
G vita di lavoro

garantisce oltre |
& rilicni o
spostamenti

@ Fondata nel
1909 come
Aatm |Azienda
autanama
tramviaria
municipale),
l'azienda
inaugura il
SETvizio
commerciale
nel 191119
agosto 1944
cambia nome
in Atac [Aeien-
datramvie e
autobus del
Corrune)



” I sindacati rappresentativi 1i ho incontrati tutti. Per la veritd si presenta come rappresentante delle posizioni del sindacato gente che ha
00 iseritt su 11 mila dipendenti, Che poi va in tivi a spiegare come fungonanao i sistend di sicarezza dei mezza senza saperme nulla
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