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oi, unarete globalen. Virgolettato nel titolo, &

questol'obiettivodelleFerrovie dello Stato:lo
(( delinea, in un‘ampia intervista su Affari & Fi-

nanzadel 22maggio, 'amministratore delega-
to Renato Mazzonicini. Questo il catalogo delle maglie che la
compongono: retefissa, segnalamento ferroviariocompreso;
traffico passeggeri - Frecce, lunga percorrenza, intercity, re-
gionale; trafficomerci; grandistazioni; collegamenti conauto-
bus; trasporto pubblico metropolitano, compresi 234 chilo-
metridi metropolitane; manutenzione ecostruzione distrade
statali; ruolodisisternista(odimaincontractordditratteadalta
velociti; generazione fotovoltaica e stoccaggio di energia
elettrica. Il tutto inItalia e in giro perilmondo.

E conveniente un programma cosi ampio? La convenienza
per I'azienda la giudicano gli azionisti, se ci sono, e i creditori,
che ¢i sono sempre. Ma per lo Stato? Cerio che deve gestire
I'aziendache possiede, masuocompitosuperioreégestireil Pa-
ese, Questo & fatto diutenti e di contribuent, di investitori e di
imprenditori, di incumbent e di concorrenti: aciascunolo Stato
devegarantire lapossibilita di perseguire i propriinteressi.

Per Mazzoncinilaconvenienzaderivadalle “sinergie”trale
varie attivith:unaparola che all'analista suonasospetta, ricor-
dale conglomerate, i dinosauri degli anni 7o. Che cosa hanno
in comune treni, autobus, strade? Vivono tutti col contributo
dello Stato per il servizio universale. Le Ferrovie lo classifica
nelcontoeconomico consolidato nel “ricaviper venditee pre-
stazioni”delsettoretrasporti:zzs8milionidieuronel 2016, pit
dellameti dei 4.044 milioni di ricavi da mercato (Documento
di Sintesi Finanziaria pag.15). Per I'Anas il contributo copre il
woo9edelle spese, annuali per manutenzione e pluriennali per
ampliamentl. [l trasporto pubblico locale sta in piedi grazie a
uningentesussidiodai Comuni.L'abilitadiFerrovienelloscri-
vere i contratti di servizio, questa ¢ la sinergia: quella usata fi-
noraperitrenialungapercorrenzaeregionali sarafruibiledo-

mani dall'Anas per larete stradale, forse dopodomani dai Co-
muni per il trasporto locale. Vieppit aumentandone il potere
contrattuale.

Malastrategia vincente noné usare le sinergie per aggrega-
re, & selezionare le attivita pia redditizie per concentrarsi su
guelle, Questo richiede di avere contabiliti per linee di pro-
dotto, ciot senza sussidi incrociati, Sullastessa rete viaggiano
treni merei di diverse compagnie, treni passeggeri i diverse
categorice didiversi gestori: comespartirei costie attribuire
ricavitrarete ferroviaria e treni che civiaggiano sopra? Come
evitare quantosuccessea Italo, cui per lungo tempo funegato
l'aceessoaRoma Termini eaMilano Centrale? Ferroviee pro-
prietaria di Rete Ferroviaria e di Trenitalia: per eliminare il
conflittodiinteressicivuole laseparazione proprietaria. Non
sicapisceperchécisiatantadifficoltiafare, perbinarielinecdi
contatto,quellochesiéfattoconvantaggioperreteelettricaad
altatensioneetubidel metano. Masuquesto Mazzoncinitace,

Parlainvece dellosviluppoestero: FS & piaprimooperatore
inGrecia,secondoinGermaniaconl'acquisizionedi Nitinera,
presente inRegno Unito e Francia, ein Californiaper 'alta ve-
locita Los Angeles - San Francisco. Evuole crescere. Perfetto:
ma ¢ giusto che lo Stato impieghi sue (cloé nostre) risorse per
l'espansione all'estero di una sua azienda? Quali vantaggi ne
derivano in termini di minor costo per i passeggeri e minori
imposte per i contribuenti? Nel trasporto pubblico locale &
evidente che ai cittadini convenga eliminare il conflitto diin-
teresse tra comune erogatore del servizio e comune proprie-
tario dell'azienda: ma rimpiazzarlo col fornitore nazionale
unico sarebbe un incube. I servizio di trasporto locale ha un
ruolo importante nel rapporto democratico tra sindaci ed
clettori, e questoloha perl'efficienza dell'azienda. Lasoluzio-
ne éinvece che i comuni mettano a gara (europea) il servizio,
come potrebbe avvenire a Roma alla prossima scadenza del
contratto conAtac.

Pii1 in generale: gli interessi divergono quando I'azienda
vuole aggregare pertendereal monopolio,loStato privatizza-
re per aumentare la concorrenza. Non é compito dello Stato
fornire il servizio di mobilith: 1o & creare le condizioni per cui
esso vengafornito col vantaggioditutti. Nonsonoi prezziam-
ministrati aridurreicosti per contribuenti e utenti,né le clau-
soledel contrattoagarantirelaqualita delservizio,masoloun
mercato aperto a tutti gli operatori, Privatizzazioni e concor-
renza:passadililastradache consenteallo Statodi perseguire
I'interesse generale, all'azienda direalizzare le ambizioni che
nonvicontrasting,
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