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Trenitalia muove
per scalare Trenord

Attumu al trasporto pubblico locale lombar-
do si & acceso un risiko che pud ridisegnare
gli scenari nazionali del settore. La Trenord, che
dal 2011 ha aggregato turti i trasporti ferroviari lom-
bardi, ha bisogno di risorse per dare una risposta ai
pendolari, che soffrono disagi e disservizi. Ma é
controllata a meta da Trenitalia e da Ferrovie Nord
Milano, una holding che fa capo alla Regione. En-
trambe puntano ad assorbirla. Il gruppo di Renato
Mazzoncini per consolidare la sua presenza nelle
reti locali e per aumentare |a sua robustezza patri-
moniale, con cui pud accrescere la sua capacita di
leva finanziaria. La Regione, invece, con ['obiettivo
di evitare lo “scippo” e dar vita a un gruppo capace
di contrastare Trenitalia nelle regioni pitricche d'T-
talia. Ma il boccone & grosso per il Pirellone e la par-

tita & complicatissima.

Ferrovie,

LATRATTATIVA CON LA
REGIONE NASCONDE UNA
BATTAGLIA PIU IMPORTANTE,
PERCHE PRENDERE LA
COMPAGNLA MILANESE
DAREBBE A FS LA POSSIBILITA
DI AUMENTARE IN MODO
CONSISTENTE

LA LEVA FINANZIARIALE
METTERE NELL'ANGOLD

UN TEMIBILE CONCORRENTE

Luca Piana
Milana
AMi’J&nu ¢'é un'azienda pub-
blica che sta assumendo gio-
vani. Non si tratta di poche persone
ma di un numero elevato per gl stan-
dard del settore: addirittura 150, da
trovare prima possibile. Si chiama
Trenord ed & la societd partecipata
da Trenitalia e Regione Lombardia
che gestisce i treni locali sull'intero
territorio lombardo. 1l piano di as-
sunzioni annunciate in aprile non &
perd un sintomo di buona salute. Al
contrario; se |'efficienza di un'azien-
da si misurasse sulla bonta del servi-
zio, gli indicator di Trenord segne-
rebbero rosso, Una ventina di treni
al giono vengono cancellat); i con-
vogli soffrono una cronica carenza
di manutenzone; per { pendolaril'e-
state in arrivo preannuncia disagi:
nelle carrozze ['aria condizionata
spesso non funziona e i furni di ferie
del personale rischiano di compro-
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grandi manovre n Lombardia
Mazzoncmi alla conquista di Trenord

mettere la regolarita delle tratte.

I motivi per cui Trenord & ridotta
cosi sono in parte riconducibili allo
scontro in atto frai due soci che sela
contendono, Trenitalia e Ferrovie
Nord Milano, holding dei trasporti
quotata in Borsa ma saldamente
conirollata dalla Regione Lombar-
dia. La banaglia non & interessante
solo per | cittadini lombardi ma ri-
guarda un fenomeno in atto in tta
Italia: il tentativo degli operatori del
trasporto pubblico di assicurarsi del-
le zone grigie di mercato, dove la
concomenza pud essere tenuta lon-
tana. Delle aree dove estendere il
monopolio, nel caso di Trenitalia, o
al contrario dove creare dei gruppi
capaci di contendere al colosso na-
zionale i territori pih ricchi, com'e
nei piani elaborati allinterno della
Regione Lombardia.

Trenitalia e Ferrovie Nord Mila-
no convivono in Trenord, entrambe
con il 50 per cento delle quote, da
quando la societh venne creata, nel
2011, aggregando softo un unico
marchio i trasport ferroviar lombar-
di. Anche se nel 2017 la joint venture
dice di aver ridotto i ritardi, aumenta-
to i passeggeri, assunto 135 persone
tra macchinisti e capitreno, le cifre
non resconoa mascherare il proble-
ma principale: il ritardo degli investi-
menti. «Non sono stati programmati
per tempo gli investimenti sul mate-
riale rotabile e sui sisterni di gestio-
ne. La Regione chiede pilt servizi di

quelli che Trenord pud garantire,
per cui lintera struttura & softo
stress. La manutenzione viene fatta
quando si pud. Manca personale, e
le assunzioni non coprono le neces-
sita, visto I'elevato tum over. In pii,
dopo il tragico incidente di Pioltello
di gennaio, sono stati ridotti gli
straordinari che i dipendenti sono
autorizzati a fare», sintetizza Giovan-
ni Abimelech, segretario regionale
del sindacato Filt CisL.

1l paradosso di Trenord & che lo
stallo non & dovuto al disinteresse di
uno dei soci, tuft'altro. Entrambi
hanno infatti manifestato la volonta
prendere il comando. L'anno scorso
Roberto Maroni, allora presidente
della Lombardia, aveva predisposto
quella che nel gioco degli scacchi
equivarrebbe alla mossa del cavallo,
Attraverso Ferrovie Nord aveva lan-
ciatouna gara d'appalto per compra-
re 161 treni nuovi, tutti con fondi re-
gionali, con l'obiettivo di apportarli
a Trenord. La gara ha un valore di
1,6 miliardi di euro ed & alle batute
finali. Se aggiudicata, farebbe arriva-
re i primi convogli entro due anni,
con il completamento della forninu-
ra nel 2025. Dal punto di vista finan-
iario, perd, I'apporto dei treni avreb-
be un effetto collaterale: farebbe
scendere la quota di Trenitalia in
Trenord sotto il 50 per cento, dando
definitivamente alla Regione la gui-
da della societd. Una scalata finan-

ziaria, compiuta comprande loco-
maotive, invece di azdoni.

Lamuossa di Maroni ha ovviamen-
te scatenato I'opposizione di Renato
Mazzoncini, numero uno delle Fer-
rovie dello Stato. [l manager scelto a
sup tempo da Matteo Renzi ha infat-
ti legato la possibilita di ulteriori in-
vestiment] in Trenord alla proposta
di diventare azionista di controllo, Il
suD ragionamento & questo: per ga-
rantire una migliore gestione, il rin-
novamento dei treni, gli standard di
sicurezza, Trenitalia deve comanda-
re. E cosi giovedi 24 maggio ha reca-
pitato a Attilio Fontana, il nuovo go-
vernatore, la sua proposta per supe-
rare l'impasse. | punti sono questi:
Ferrovie Nord dovrebbe prestare a
Trenitalia delle quote di Trenord, in
modo da permetterle di avere la
maggioranza assoluta e co-finanzia-
re Yacquisto dei nuovi reni; inolre
Mazzoncini girerebbe subito alla
compagnia regionale alcuni treni, in
modo da alleviare i disagi previsti in
estate.

La strategia di Trenitalia avrebbe
due effetti che vanno oltre il rinnova-
mento delle carrozze pid vetuste, 11
primo & finanziario: consolidare in
bilancio un’azienda di dimensioni ri-
levanti, com’e Trenord. La compa-
gnia regionale ha infatti un giro d'af-
fari di 800 milioni, che deriva in lar-
gamisura (circa 420 milioni) dai fon-
di che la Regione Lombardia versa
annualmente per il contratio di servi-



zio, il sussidio necessario per garanti-
re prezzi abbordabili. Non solo: Tre-
nord ha pochi debiti con le banche
{un centinaio di milioni) e incassi co-
mungue consistent dai bigliett pa-
gati da chi viaggia. Conguistarla da-
rebbe dungue una leva finanziaria
importante al gruppo Fs, impegnato
in un processo di integrazione del
trasporto locale in tutta [talia, treni,
bus e persino metropolitane,

Di recente ha acquistato il 36,5
per cento della metro 5, proprio a Mi-
lano, ha lanciato i ticket integratd in
Toscana per i trend locali e gli auto-
bus della controllata Busltalia, ha
partecipato al salvataggio delle Fer-
rovie Sud Est, in Puglia. Avere Tre-
nord nella propria collezione sul pia-
no patrimoniale consentirebbe al
gruppo-statale di indebitarsi mag-
giormente, mentre a livello di conto
economico il monopolio in un mer-
cato ricoo com'e la Lombardia per-
metterebbe di sostenere iratie meno
remunerative in altre regioni.

La presa di Trenord, perd, regale-
rebbe a Marzoncini anche un se-
condo vantaggio: soffocare nella
culla un possibile concorrente. Du-
rante gli anni di Maroni, infami, Fer-
rovie Nord Milano ha allargato il
proprio raggio d'azione. 5i ¢ alleata
con le aziende dei trasport pubblici
di Bergamo ¢ Brescia e ha acquisito
il 50 per cento di quella di Verona;
ha comprato linee di pullman dalle
prealpi lombarde al Veneto; si &
spinta a Genova, conquistando la
FuariMure, che gestisce in esclusiva
le manovre ferroviarie all'interno
del porto. Gli obiettivi dell'espansio-
ne sono diversi.

Nel trasporto
pubblico, l'idea
€ garantirsi si-
nergie importan-
ti che le permet-
teranno di esse-
re pitt competiti-
va quando le
concessioni sa-
TANNo messe a
gara. Nei cargo,
la prospettiva &
sfruttare il nuo-
vo tunnel ferro-
viario del San
Goftardo, in
Svizzera, e il fu-
ture Terzo Vali-
©o, fra Genova e
l'alessandrino,
per catturare i
traffici merci da
Suez wverso la
Germania, che
oggi fanno rotta

:L%rﬁd;ﬁ e su Rorterdam e
Attilio Anversa. Avere
Fontana (1); Trenord garant-
Renato rebbe alla com-
Mazzoncini pagnia lombar-
(2), numero da presieduta

uno delle Fs; da Andrea Gibel-
Giuseppe li di quintuplica-
Bonomi (3), Te i ricavi, arri-
nominato da vando a un mi-
Fontana nel liardo.

cda di Ferrovie In secondo
Nord Milano

momente  non
si pud esclude-
Te un ulteriore
progetto: annettere Atm, I'azien-
da dei trasporti pubblici di Mila-
no, che farebbe volare il gruppo a
due miliardi di ricavi, creando un
concorrente ancor pit temibile
per Fs. [l piano era stato gid messo
sulla carta un paio d'anni fa, nell’e-
ra Maroni, quando direttore gene-
rale della Lombardia era Giusep-
pe Bonomi, un manager che ora
Fontana ha fatto nominare nel
consiglio di amministrazione di
Ferrovie Nord Milano.

Quesia strategia tuttavia ha dei co-
sti. Ci sono gli 1,6 miliardi necessari
per aggiudicare I'appalto. E c'g, sul
piano politico, la necessita di spiega-
re ai pendolari che occorre aspettare
altri due anni, prima di potersi acco-
modare sul primi nuovi eni. Ecco
perché Mazzoncini ha fatto la sua
mossa. Sperando che il federalismo
shandierato dalla Lega resti sui ves-
silli, e le ferrovie lombarde vengano
lasciate tornare nelle mani di Roma.
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