Prima che diventi uno spezzatino o finisca sotto il controllo di
compagnie concorrenti che la userebbero non nell'interesse dell’Ttalia

Ecco Puomo ¢
salvare Alitali
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di Angela Zoppo

al 2013 i destini di

Alitalia e quelli di

Mauro Moretti so-

no stati pia volte sul

punto di inerociarsi,
e gualcuno ancora oggl ricor-
da con mm po’ di impianto quel
piano di integrazione aerei-tre-
ni che I'allora ad del groppo FS
aveva proposto quando a Palazzo
Chigi c'era Enrico Letta, e al mi-
nistero dell'Economia Fabrizio
Saceomanni. Non se ne fece nul-
la, e di i a8 vn anno Morettd venne
chiamato a guidare Finmeccanica
{ora Leonardo), per ritrovarsi co-
mungue tirato m balle ogni qual
volta Alitalia, sempre pi in ros-
g0, cambiava amministratore
delegato. Adesso che il mandato
a piazza Monte Grappa & al ter-
ming ecco che il suo nome torna
nuovamente a circolare come
quello dell'umico possibile risa-
natore della compagnia. Poco
cambia che Morett s schermi-
sea affermando di nen essere
stato chiamato: il suo curricu-

lum di manager forte ed esperto
di trasporti lo rende sulla carta
i candidato perfetto a disposizic-
ne del governo, e il fatto che dal
16 maggie sara fuor da Leonardo
& una coincidenza troppo ghiot-
ta per essere ignorata. La pensa
cosi anche la stragrande mag-
gioranza di analisti, economisti
& investitorl interpellati da MF-
Mileno Finanza in un sondaggio
informale, gli stessi che ancora
non si spiegano la sua manca-
ta riconferma al vertice dell'ex
Finmeccanica. Alitalia, intanto,
agonizza. Lassemblea del 2 mag-
gio dovrebbe limitarsi a prendere
atto che un piano alternativo a
queéllo boceiato dai 12.500 dipen-
denti non esisle, e s1 procedera
con l'amministrazione straordi-
naria. Deventuale comnuissario si
ritroverale casse vuote, ma potra
subito riempirle con 1 400 miliond
di euro del prestito ponte, appe-
na autorizzato da Bruxelles. Ne
consegue che Alitalia avra soldi
per arrivare senza troppa fatica
persino oltre 1 sei mesi ipotiz-
zati dal governo per trovare un
acquirente, anche perché alla li-

quidita dovrebbero aggiungersi
gli incass1 della stagione estiva,
un trimestre che tradizionalmen-
te & in attive, Un bene? Fino a un
certo punto. «Paradossalmente
sarebbe stato meglio per Alitalia
non avere tutta la disponibali-
ta del prestito pontes, spiega
a MF-Milano Finanza Andrea
Giuricin, docente di Economia
del Trasporto aereo all'universi-
ta Bicoeca. «Con quella liguidita a
disposizione il commissario stra-
ordinario potrebbe non sentirsi in
obblige di tagliare i rami secchi.
Tl rischio cosi & solo di prolunga-
re l'agomia», Qualche taglio andra
comundque fatto, soprattutto tra1
voli domestict. Sul lungo raggio,
invece, secondo Giuricn, in bili-
co ¢1 sarebbero Seoul ¢ Pechino,
questultima entrata da poco nel
network con Santiago del Cile,
Citta del Messico e DAvana. Cosi
come & tutto da vedere se da fine
ottobre, come annunciato, Alitalia
potra davvero collegare Roma
alle Maldive con voli di linea plu-
risettimanali {tre} diretis, fino al
24 marzo 2018, Al momento fa
fede cid che la compagnia sta co-

Dopo il flop dell'ultimo piano di salvataggio per 'ex compagnia di bandiera si
apre la strada del fallimento gia imboccato da altri vettori. Alcuni dei quali, perd, sono
rinati dalle ceneri. Eppure una soluzione in extremis € possibile. Con 'uomo giusto

Un risanatore c’e

municando attraverse tuttiisuol
canali, e cioé che 1 passeggeri non
subiranno contraceolpi. Ma che

il fallimento vern e proprie, con

£l aerei fermi negli hangar, non

debba essere considerato un ta-

b & dimostrato per Giuricin dai
casi di almeno altre due compa-
gnie europee {inite in bancarotta
e risorte: Brussels Airlines (l'ex
Sabenal e Swiss (l'ex Swissair).
Fallite nel 2001, per una con-
catenazione di eventi {la prima
concorrenza delle low cost, gli
attacchi terroristici dell'll set-
tembre e gli impegni finanziari
eccessivi per acquisti di aeromo-
bili ben oltre le proprie necessita),
sono entrambe ripartite da zero,
senza interventi pubblia, e fan-
no parte del gruppo Lufthansa,
ln stesso che, nonostante e smen-
tite, avrebbe messo nel mirino
proprie Alitalia. Il caso vuole che
il prano per risanare Swissair si
chiamasse Phoenix, Fenice, pro-
prio come quello dell'Alitalia, che
perd da allora in poi non ha mai
chiuse un bilaneio in utile, cumu-
lando perdite che solo negli ultimi
4 anni sono arrivate a circa 2 ni-



liards di euro. Se mvece Swiss oggl
¢un vettore in grado di assumere
550 nuovi dipendenti, e Brussels
ha mantenuto I'Ebit positivo no-
nostante gli attacchi terroristici
del 22 marze 2016 nel suo hub

di Bruxelles, & perché dopo aver
dichiarato sono ripar-
tite da zero.

«Chiaramente sia Brussels
che Swiss sono slate ridimen-
sionate rispetto a come erano
prima del fallimentos, ricor-
da Giuricin, «e il loro rilancio
& avvenulo in totale distacco
dalla politica, cosa che invece
non 51 riesee a fare con Alitalia,
nemmeno da quando & stata
privatizzata. Anche la scelta di
assicurarle un prestilo ponte &
politica, cosi come lo sard la de-
visione di garantirle in qualche
made la sopravvivenza almeno
fino alle prossime elezionis.
Daltro caso di scuola che fa
emergere ancora di pia I'ano
malia Alitalia & rappresentato
da Aer Lingus. La compagnia
aerea irlandese ha attraversa-
to una erisi feroce, dopo essersi
ritrovata in casa l'incubo di tut-
ti i vettori tradizionali, quello
che anche a sentire Alitalia &
all'origine di tutti i suoi mali:
Ryanair. Poteva snccombere, in-
vece ha rivisto il suo modello di
business, ha resistito a ben due
opa lanciate dalla diretta concor-
rente, e oggi & il fiere all'occhiello
di Iag, la holding che controlla
British Airways, Iberia e Vueling
e che l'ha aequisita nel 2015 con
un esborso di cirea 1,5 miliar-
di di sterline. Tl numern uno di
Tag, Willie Walsh, ha annuncia-
to proprio in questi giorni che il
gruppo si aspetta un aumento
della capacita del 2,5% nel corso
dell’anno, e che 1l tasso di crescita
di Aer Lingus sard superiore per-
sino di quello di British Airways.
«La seelta ragionata & stata di
non fare concorrenza a Ryanair
ma di presidiare gli spazi che una
low cost non pud occupare, ovvero
le destinazioni di lungo raggios,
spiega Gluricin, «Questa sirate-
gia sl accompagna a una grande
capacita di inmovazione. La com-
pagna irlandese, per esempio,
sara tra le prime a proporre al-
cune rotte intercontinentali con
aerei narrow body, tradizional-
mente riservati al breve e medio
raggios. Si tratta degli Airbus
Neo (New engine option) evo-
luzione dell'A320. Gia oggl, Aer
Lingus totalizza due terzi det ri-
cavl di Alitalia (eirea 3 miliacdi di
eurchpur avendo meno del 50 per
cento della domanda, La com
gnia ha chiuso il 2016 eon pmt%*

per 233 milioni di euro e lanciato
altre due rotte per il suo mercato
d'elezione, gli Stati Uniti, colle-
gando Losﬂ.ngelﬁ e Newark.

Di fatto il mercato europeo sié
andato concentrande, intorno a
pochissimi player tradizionali
e a due low cost. In particolare
Lufthansa & creseiuta grazie al-
le acquisizioni (Swiss, Austrian,
Brussels, ece.), cosl come Iag
con British Airways, Iberia,
Vueling, e Aer Lingus). Ma
Alitalia non ha perse solo per-
ché non ha costruito alleanze;
«3i & consegnata alla sconfitta
nel 2015, conclude Giuriein,
«quando non & riuscita a convin-
cere Adr di essere la compagnia
di riferimento di Fiumicinos.
{riproduzione riservata)

DAL FALLIMENTO ALLA RINASCITA
Compagais AUTALA SWiss BRUSSELS  AERLINGUS
& Azionigt! o riferimanto Cal - Etihad Lufthansa Lufthansa 1AG |
& Aerei i foka 1 3 n 5 |
& Dipendent 12500 2100 3500 4000 |
& Destinazioni &0 102 100 17 |
+ Enitate(e .30milonl  WTmionl  émiion  23milioni |
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