Lincredibile storia dei “licenziamenti di massa” in Meridiana

LA COMPAGNIA SARDA HA UNA ZAVORRA DI DIPENDENTI RI-ASSUNTI DAI GIUDICL BANDO Al PIANTI (CON EFFETTI SPECIALI)

Roma. Dal 15 ottobre scorso il coman-
dante, Andrea Mascia, e 'assistente di vo-
lo, Alessandro Santocchini, sono accampa-
ti sulla punta di un traliccio dell'illumina-
zione alto trentacinque metri all'interno
del perimetro dell'aeroporto di Olbia e Ii
resteranno finché avranno viveri: almeno
cento giorni, dicono. La forma di protesta
pud apparire estrema, ma rappresenta in
realtd una singolare reazione, di fronte a
una situazione per molti versi paradossale,
Meridiana, per la quale Mascia e Santoc-
chini lavorano da vent'anni, ¢ una compa-
gnia sarda di piccolo ¢ medio raggio tenu-
ta in vita negli ultimi cinque anni da ripe-
tute iniezioni di liquidita (350 milioni di eu-
ro) immesse dal fondo finanziario Akfed, di
proprieta della guida spirituale della co-
munita dei musulmani ismaeliti, il prinei-
pe Aga Khan, che la fondd nel 1963 eol no-
me Alisarda. L'attuale management dice di
avere a disposizione un anno e mezzo di
tempo per rilanciare I'azienda, altrimenti
fallird. Il piano di ristrutturazione, appro-
vato tre anni fa, prevede il taglio dei costi
operativi del 20 per cento e passa dal licen-
ziamento di circa mille dipendenti: 1.634
esuberi tra personale di volo, terra e manu-
tenzione su 2.600 lavoratori totali.

Lattenzione mediatica ¢ massima. Aleu-
ne testate nazionali descrivonoe la procedu-
ra di mobilita, comunicata lunedi al gover-
no Renzi, come “il licenziamento di massa
piu grande che si ricordi in ltalia” (sebbe-
ne si tratti appunto di messa in mobilita
all'sd per cento dello stipendio per un mas-
simo di cingue anni: significa che per un pi-
lota e un assistente di volo sono garantiti ri-

spettivamente fino a 8000 e fino a 3000 eu- hanno

ro mensili a scalare in base all'eta: cinque
anni per i cinquantenni, quattro per i qua-
rantenni e cosl via, attingendo al Fondo
speciale del trasporto aereo alimentato
quasi interamente da una tassa di tre euro
su ogni biglietlo, pagata da ogni passegge-
ro in transito per gli aeroporti italiani). Ep-
pure, da settimane centinaia di dipendenti
manifestano a pil riprese nelle piazze ro-
mane. Anche Papa Francesco ha parlato
del caso dopo avere incontrato degli “esu-
beri Meridiana" in piazza San Pietro, facen-
do appello a “tutti i responsabili” affinché
“nessuna famiglia resti senza lavoro™. In ef-
fetti si potrebbero additare come “respon-
gabili” alcuni dei precedenti amministrato-
ri (sono cambiati quattro amministratori
delegati in otto anni), colpevoli di sviste

strategiche decisive; oppure qualche sinda-
calista (ci sono dieci sigle) pi attento al suo
distacco che all'altrui esubero. Tuttavia si
pub, pii laicamente, descrivere Meridiana
come una compagnia “frankenstein” frutto
di plurime fusioni con altri vettori balleri-
ni (Eurofly nel 2006, Air Italy nel 2011) che,
contro ogni principio di efficienza economi-
ca, & stata zavorrata da un organico sovradi-
mensionato rispetto alle esigenze e quindi
da tempo fatiea a competere con le pin
snelle e agguerrite compagnie low cost, che
sono peraltro foraggiate dagli enti pubbli-
ci locali proprietari dei tanti piccoli aero-
porti italiani, L'ipertrofia occupazionale &
in parte figlia dei contenziosi legali che
hanno comporiato assunzioni obbligatorie,
imposte dall’autorith giudiziaria, come ha
detto in un’intervista alla Stampa il presi-
dente di Meridiana, Marco Rigotli: “Le as-
sunzioni ordinate dai giudici hanno gonfia-
to gli organici a dismisura. Se non licenzia-
mo chiudiamo domani. Lalternativa & tra-
sformare Meridiana in una compagnia pii
piccola”, Linghippo nasce quando Meridia-
na ed Eurofly si fondono dando vita al mar-
chio Meridiana fly nel 2006: 'operazione si
concludera nel 2010 e consentira alla nuo-
va compagnia di entrare nel settore char-
ter di medio e lungo raggio. All'epoca alcu-
ni dipendenti sono stati assunti con i con-
tratti delle aziende di provenienza, risalen-
ti ai primi anni Duemila. Contratti a tempo
determinato e in massima parte di caratte-
re stagionale, soprattutto per il personale
proveniente da Eurofly. Nel 2010 con I'ap-
provazione del disegno di legge “collegato
lavoro”, convertito in legge nel 2011, molti
potuto approfittare della finestra
temporale offerta per fare causa a Meridia-
na fly e impugnare il contratto originario
pretendendo il reintegro, a prestazione or-
mai esaurita, oppure, a seconda dei casi, un
risarcimento forfettario in denaro. Una pla-
tea di centinaia di persone - si parla di ol-
tre 500 - assunte in prima battuta per due
o tre stagioni, soprattutto assistenti di volo
e in minima parte impiegati ai call center,
hanno cosi chiesto e spesso ottenuto di tor-
nare al posto di lavoro oppure, in alterna-
tiva o in aggiunta, di vedere ricostruita la
carriera attraverso risarcimenti pecuniari.
Per la societd si & quindi determinato, da
un lato, I'obbligo di tenere in pancia pergli
ultimi quattro anni un numero di persone
incoerente con le necessitd e, dall'aliro,
I'obbligo di risarcire le controparti per un

ammontare di circa 15 milioni di euro. a og-
gi. Senza conlare che molti dipendenti rias-
sunti hanno chiesto volontariamente la cas-
sa integrazione straordinaria a zero ore con
casi eclatanti e paradossali, benché limita-
ti, di personale di volo e terra che dopo es-
sere stato reintegrato ha fatto causa per
continuare a beneficiare degli ammortizza-
tori sociali, come documentato da Gian An-
tonio Stella sul Corriere della Sera del 28
settembre nel caso di due dipendenti. Re-
sta comunque un'alea d'incertezza sulle
cause pendenti, particolarmente numerose
in Sardegna, e le forti differenze interpre-
tative riguardo alle differenze retributive
conseguenti alla ricostruzione della carrie-
ra ¢ all'onnicomprensivita del risarcimen-
to forfettario. Un guazzabuglio che fa di Me-
ridiana un'altra storia italiana dove I'iper-
tutela giuridica del rapporio di lavoro fre-
na la ristrutturazione di un'azienda in crisi.
Un organico sovradimensionato & stato
per certi versi lunzionale al mantenimen-
to di una flotta altrettanto “gonfiata” e per
di piit male assortita, male utilizzata, in
parte obsoleta e percit oltremodo costosa.
Basti dire che Meridiana utilizza tuttora
dieci Md-82, | gloriosi "Mad Dog" della Me-
Donnel Douglas, acquistati negli anni Ot-
tanta: un modello d'antan, bireattore per il
corto raggio, che la maggiore parte delle
compagnie moderne non usa pin o sta di-
smettendo in quanto - difetto capitale -
consuma trappo carburante. Gli Md-82 sono
gli uniel aerei di proprieta di Meridiana fly
mentre gli Airbus 320, i Boeing 737 e 767 -
in tutio diciassetie acromobili - sono in af
[itto, ergo costano pure se restano fermico- |
me spesso apeade. Infatti Meridiana opera
sopratiutto sugli scali di Olbia, Cagliari,
Napoli, Malpensa e Linate—dove le lowco-—
st (per ora) non la fanno da padrone — e ha
um tasso di utilizzo degli aeroplani (Gin ger-
go: bloek hours) molto basso rispetto ai con-
correnti: in un giorno un aereo viene “usa-
to"” in media 6,8 volte contro le 118 di Rya-
nair, 10,3 di EasvJet, 9.9 del colosso tedesco
Lufthansa. Il management punta a unifor-
mare la flotta entro la fine del 2016 facen-
do uscire gradualmente vecchi modelli per
mantenere in massima parie | Boeing 737.
E’ un altro tassello di una drastica e com-
plessiva riorganizazione troppo a lungo
rinviata, per ragioni di epportunitd mo-
mentanee, ma oramai irrinunciabile per la
compagnia che da quarant'anni fa volare la
Sardegna.
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