Linee low cost

~ Ryanair, utili e passeggeri record

Cresuta dei profitti netti +6% a 1,3 miliardi di euro. In arrivo 47 nuovi Boeing

Ryanair; 1,3 miliardi di vt |
e le tariffe calano ancora |
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# La guerra tariffaria si fa
sempre pil accesa e chinon la
teme, per ora, & Ryanair, Men-
treun colosso come British Ai-
rways deve fare 1 conti con
75mila passegzeri rimasti a ter-
raperilcrash del sistema infor-
matico, il modello low cost
continua a riportare risultaty
positivi. Come nel caso del vet-
tore diDublino che inunconte-
sto di forte concorrenza, ha
Messo a SEENO in un anno una
crescita record degli utili netti
del a0 a 1,3 miliardi di euro, Un
risultatoottenuto nonostanteil
calo delle tariffe del 139 che ha
spinto lacrescita del passegge-
ridel1zes raggiungendo 120 mi-
lioni e grazie a un load factor
{coefficiente di riempimento
degli aerei) increscita al g4 per
cento. Cresce il fatturato del 20,
ab,648 miliardidiewroelamar-
ginalith netta si attesta al 200
dal 19e: dell’anno precedente,
Ryanairhaannunciatoladistri-
buzione didividendi perunmi-
liardo di euro attraversoil riac-
quisto di azion, 11 titolo in Bor-
saieri ¢ salito del 3.8 per cento.
1 calo delle tariffe e il taglio
dei costi operativi sono state le
leve determinanti per auwmen-

tare la quota di mercato in un
contestoreso difficile non solo
dallaforteconcorrenza, maan-
che da un fattore ancora pii
complicato come quello del
terrorismo. C'¢ poi il fattore
Brexit a pesare sul bilancio con
il calo della sterlina che ha avu-
to un impatio negativo sulla
redditiviti e su cui il vettore
nonnegairischiperiltrasporto
aereo ewropeo di una versione

whard» dell'uscita del Regno | o sel :
| dell'anno contabile ritiene di

! nonavere ancora elementi suf-

Unito dall’Unione,

Ryanair punta a crescere
ancoraaggiungendo nuovi ae-
rel per fare volare pili passeg-
werl, anche acostodiun rallen-
tamento della crescita dei pro-
fitti. «Mentre le altre compa-
gnie in molti paesi europei
song in fase di ristrutturazio-
ne, nod continuiamo a cresce-
rew, ha dichiarato il cea, Mi-
chael O'Leary annunciando il
piano di aggiungere 47 Boeing
737dal marzozmB, portandola
flotta a 447 velivoli, con una
crescita della capacith del 1206
per coprire il target di1zo mi-
lioni di passeggeri.

IImanapement non hanega-
to di prepararsi ad occupare
queglislot che sarannoliberati
davettoriinfase diristruttura-
zione come Alitalia o da quelli
in difficoltd finanziaria come
Aijr Berlin. E proprio sul vetto-

re italiano, il Cfo Neil Sorahn,
intervistatoda Bloomberg TV,
ha detto di non essere interes-
sato ad un eventuale merger e
diattendersiche lacompagnia
sopravvivra «probabilmente
come operatore di lungo rag-
giow, delrestowesiste dazoan-
ni», Sicuramente dopo la ri-
strutturazione di Alitalia «sa-
remo disposti a collaborare
con loros per le connession
con i vali a lungo raggio. Una
ipotesi che era mastata offerta
al precedente management
ma poi i fatti sono precipitatl,
L'Italia resta uno dei paesi in
cui il vettore low cost intende
crescere ¢ proprio dall'aero-
porto di Roma ¢ partito il pri-
mo servizioin connessione in-
sieme ad Air Europaicuivolisi
prenotano direttamente sul si-
to di Ryanair.

Una strategia articolata che
punta a 200 milioni di passeg-
geri entroil 2024 benché il qua-
dro sia incerto e Ja prudenza ¢
d'obbligo. Le stime per l'anno
in corsoindicanoun utile netto
attesoinrialzodell'Bew trangoe
1,45 miliardi di euro, a fronte di
una ulteriore riduzione delle
taritfe del s90-Bae, nel 2017-2018.
Ryanair ha spiegato che le pre-
notazioniperilprimosemestre
sono cragionevolmente robu-
stew, in rialzo dellis su anno,
mentre sul secondo semestre

ficienti perfare delle previsioni
dettagliate, un segnale che la
euerratariffaria é ancoralonta-

i padall’essere conclusa.
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I numeri di Ryanair

RICAVI UTILI ADJUSTED PASSEGGERI
Milioni di euro Milioni di euro Milioni m

A.000
+.000

2000

2010 °11 "12 13 14 15 'l6 2017 2010 ‘11 '12 '13 ‘14 15 16 2017 2010 ‘11 12 13 14 ‘15 ‘16 2017
Fonte: dari socletari - - o _ _|
L’aumento della flotta La posizione su Alitalia
. - . | . A
L'obiettivo del ceo Michael O’Leary - Lacompagnia non ¢ interessata a un merger
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Tra efficienza e dumping. 1l vettore non ha rivali sul basso peso dei costi !

Il vantaggio per gli irlandesi?
Costo del lavoro al 10% dei ricavi,

Fabio Pavesi

mm C'é un numero, tra i tanti,
che fanno di Ryanair il pri-
matista indiscusso dei cieli.
Quel numero spiega, letto in-
sieme agli altri, la ricetta del
successo di Mr O'Leary. Un
caso di scuola nel comparto
cosidifficiledell’aviationeu-
ropea e non solo. Ma anche
I'indicatore di un pesante
gioco al ribasso sui salari.
Ryanair ha il costo dellavoro
pitt basso in assoluto del set-
tore. 11 costo di piloti,
steward, assistenti e perso-
nalediterrapesapersoliseu-
ro per ogni passeggero tra-
sportato come esplicita la
presentazione dell'ultimo
strepitose bilancio della
compagnia irlandese. Costa
di meno della manutenzione
¢ dei servizi acroportuali di
handling. E vale la metd del
costo per passeggero di
Easyjet, un terzo di Norwe-
gian airlines, per non parlare
dei vettori di bandiera.
Espresso in valori assoluti
eccoche il costodellavoroin
Ryanair vale solo 633 milioni
di euro, meno del 109 dei ri-
cavi totali che nel 2017 hanno
superato 6,6 miliardi,

Costi cosibassi sul fattura-
to li trovi nell'industria ma-

nifatturieramatura,litroviin
certo terziario o quaternario
avanzato, Ii trovi forse nelle
start up teenologiche. Non li
trovi da nessuna parte nel
comparto aereo. Néneirivalj
low cost, né tantomeno nei
giganti di bandiera. E uno
delle architravi del successo
di Ryanair.

Un miracolo di profittabi-
litd che non ha pari nel setto-
re, distanziando anche il ri-
vale piu prossimo che &
Easyjet. Ovvio che se sei in
grado di limare il pii1 posssi-
bile i tuoi fattori di costo,
puoi giocarti la carta del low
fare. Le tariffe cosi concor-
renziali che ti fanno magari
perdere ricaviunitari ma che
attirano sempre pitt volumi
di passeggeri.

Ryanair fa volare infatti
120 milioni di passeggeri
I'anno sei volte pii di Alita-
lia e quel trend di continua
espansione dei clienti con-
sente a quel genio di O'Le-
ary di giocarsi la carta dei
continui ribassi di tariffa.

Un gioco che mette fuori
rotta la concorrenza che non
pud contare su tanta e tale
(bassa) incidenza dei costi.
Letta cosi quel capolavoro
della lunga galoppata dei

Il confronto sulla redditivita
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profitti della compagnia ir- ‘
landese ha sempre meno
I'aria di un successo estem-
poraneo, Oggi siguarda al bi- |'
lancio appena approvato co-
me a un’annata d'oro con-
trapposta ad esempio alle
difficolta che sta incontran- |
do Easyjet. Manonc'é niente
di episodico nella cavalcata |
trionfale di Ryanair. La pro- |
fittabilita netta & ormai al |
20%. Ogni 100 euro di ricavi, |
20 si trasformano in utili net-
ti. Nesuno competitor vanta |
questo primato. Primato che
perd (come mostra il grafico
in alto) viene da lentano, E |
non ha eguali. Gia nel zo10 la
redditivith operativa del vet-
tore irlandese viaggiava ben |I
sopra il 1006, Ora & arrivataa |
superare ampiamente il 0%, |

Certo una mano I'ha data il
continuo incremento dei ri-
caviandatidifattoalraddop-
pio negli ultimi sei anni.
Ryanair fatturava 3 miliardi
nel 2010 oggi & a 6,6 miliardi.
Una corsa esplosiva di ere-
scita. Nuoverotte, nuovi pas-
seggeri anno su anno. Ma
senza quella variabile dei co- |
sti teputi con il freno tirato,
guel miracolo di redditivita |
non si sarebbe palesato.
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